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1. KURULUS KARARI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yururlukte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim Kurulu'nun 31/05/2012 tarihli ve 16
sayili karari ile kurulmustur.

2. AMAGC VE KAPSAM

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglkl bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Afyon Cimento Sanayi
T.A.$.nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde etik degerlere
dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumluy,
paydaslarinin menfaatini gozeten, slrdurulebilir basari hedefli yonetim surecidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Afyon Cimento Sanayi T.A.8 nin Kurumsal Yé&netim
lkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yoénetim
likelerine uyum saglamak amaciyla Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim Kurulu'na Onerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirimesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler olusturmak,
Sirketin bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme calismalarinda bulunmaktir.

3. KOMITENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

o Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise nedenini
ve bu prensiplere tam olarak uymamanin meydana getirdigi cikar catismalarini tespit eder.
Yénetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Pay Sahipleri lle iliskiler Birimi'nin calismalarini gézetir.

° Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda

seffaf bir sistemin olusturulmas ve by hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapar.

e Yoénetim ve pay sahipleri tarafindan Onerilenler de dahil olmak Uzere badimsiz tyelik icin

aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olcitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
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degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu'nun
onayina sunar.

° Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunar.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Duzey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer

planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dlzey Yoneticilerin (icretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, Gcretlendirme  kriterlerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak

performansa dayali olarak belirler.

e Belirlenen ucretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim kurulu
Uyelerine ve Ust Duzey Yoéneticilere verilecek ucretlere iliskin 6nerilerini Yénetim Kurulu'na
sunar.

e Sabanci Etik Kurallar'na uyum konularindaki calismalara destek olur.

e Komite Kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur.

4. KOMITE YAPISI

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin "Kurumsal Yénetim likeleri" dogrultusunda Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yoénetim Kurulu'nca atanan. biri baskan olmak Uzere en az iki Uye ve raportérden
olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugu icrada gérevii olmayan yénetim kurulu Uyelerinden olusur.

4.1. Bagkan:

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Afyon Cimento Sanayi TA.S. Yénetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite Baskanlig'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi
halinde, bosalmayi izleyen ilk Yénetim Kurulu Toplantisi'nda yeni bir Baskan atanincaya kadar
Yénetim Kurulu Baskani, Komite Uyeleri arasindan birini gegici baskan olarak gérevlendirir.

el
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4.2, Uyeler:

Komite Uyeleri (Baskan haricinde): Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim Kurulu tarafindan

secilen en az bir Uyeden meydana gelir. Icra baskani/genel mudir Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde gérev alamazlar.

4.3. Raportor:
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Raportériugiini Genel Madiir yuratar.

4.4. Bagkanin gorev ve yetkileri

o Kurumsal Yénetim Komitesi'ne baskanlik eder ve toplantilari yonetir.
o Toplanti gindemini tespit eder.

o Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yoénetim Kurulu ile Kurumsal Yénetim Komitesi
arasinda bilgi akisini ve koordinasyonu saglar.

o Belirli konularin goérustlmesi sirasinda, o konuyla ilgili uzman veya yetkin kisileri
uzmanlari toplantiya davet edebilir, gériislerinden faydalanabilir..

o Baskanin toplantiya katiimayacagdi zamanlarda komite toplantisina baskanlik etmek
uzere Uyelerden birini vekil tayin eder.

4.5. Komite liyelerinin gérev ve yetkileri

o Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilarina katiimak her uyenin asli gérevidir. Uye
katilamayacagi toplanti igin Komite Baskani'na bilgi verirler.

o Gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken Kurumsal Yénetim konusunda ulusal ve

uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmek ve kendilerini bu alanda surekli gtincel
tutmak ve bunu diger tyelerle paylasiriar.

o Komite iginde gereken konularda gérev alirlar.
o Gundemle ilgili gérislerini Komite Baskani'na iletir.
4.6. Raportoriin gérev ve sorumluluklar
o Konulari ile ilgili gindemin hazirlanmasinda Komite Baskani'na yardimci olur.

o Komitede olusan géris ve alinan tavsiye kararlarini, Komite Baskani ve Uyeleri ile
birlikte Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu'na iletir.

o Toplantilarla ilgili idari organizasyonun yapilmasini saglar.
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o Komite Baskan’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleriyle ilgili olarak verecegi diger gorevleri
yerine getirir.

4.7. Gorev siiresi

Komite Uyelerinin gérev suresi, Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev
stresiyle paraleldir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimini takiben
yeniden olusturulur.

4.8. Giindem tespiti
Toplanti gtindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar gundeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

4.9. Toplantilar

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yil
basinda Kurumsal Yénetim Komitesine ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan
belirlenip tum tyelere duyurulur. Kurumsal Yénetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar; calismalar hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kurulu'na sunar. Bagkan’in uygun goérecegdi kimseler, toplantilara katilabilirler.

4.10. Biitge

Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek Sirket Yoénetim
Kurulu tarafindan saglanir.

5. YURURLOULUK VE YORUTME

Bu tlzik Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 21/06/2012 tarih ve 21 sayil karari
ile onaylanarak uygulamaya konulmustur. Yénetim Kurulu'nun 31.07.2013 tarih ve 63 sayil
toplantisinda alinan kararla 1. revizyonu yapilmistir.

Bu tuzikte gerekli gérillen degisiklikleri yapmaya Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim Kurulu
yetkilidir; yurttulmesinden Komite Baskani sorumludur.



