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Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. Y6netim Kurulu’na

Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem &zet finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
y6netiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden ge¢mis ve 12 Agustos
2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlari ¢er¢evesinde yapilan bagimsiz denetim ¢alismasina gore daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim dnemli hususlar ortaya ¢ikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii
acitklanmamstir.

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadiina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

12 Agustos 2013
Istanbul, Tiirkiye
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-GENEL BILGILER:

1.1-Rapor Donemi :01 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013
1.2-Ortakhigin Unvani :Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhgin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Merkez ve Subeler:
Genel Miidiirliik

Kisikl Cad. No:4 Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok Altunizade - istanbul

Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15
Cimento Tesisleri

e Afyon Fabrika

Glivenevler Mah. Fatih Cd. No:22 Afyonkarahisar

Santral : (0272) 214 72 00

Faks : (0272) 214 72 09

1.5-Internet sayfasi : www.afyoncimento.com.tr

1.6-Misyon : Misyonumuz cimento sektériinde teknik bilgimiz, tecriibemiz ve {rin
kalitemiz ile simirh kalmayip kalite, cevre ve is saghdl ve giivenligi konularinda ki
uygulamalar ile 6ncii rol listlenmektir.

1.7-Sirketin Sermayesi : Sirketin 6denmis sermayesi 3.000.000.- TL'dir.
Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortaklar:

30 Haziran 2013 tarihi itiban ile Sirketin ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Tutar (TL) %
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.530.000 51,00
Halka agik hisseler 1.470.000 49,00
Toplam ddenmis sermaye 3.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal dederi 0,01 TL olan toplam 300.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.9-Faaliyet Dénemindeki Yonetim ve Denetim Kurullan:

Yénetim Kurulu

Mehmet GOCMEN 5 Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Serra SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet HACIKA[VIiLOCv;LU Yénetim Kurulu Uyesi

Hiisni PACACIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (Badimsiz)
Hiisni Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu GOyeleri, 25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil sire
icin, (2015 yih faaliyet neticelerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
gbrev yapmak iizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet GOCMEN

Baskan

1957 yilinda dodan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Mihendisligi
egitiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endistri Muhendisligi  ve
Yéneylem Arastirmasi (zerine yiliksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik
Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Gé¢cmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel
Beton A.S. Genel Midirligli ve Lafarge Tiirkiye is Gelistirme ve Dig iligkiler Bagkan
Yardimciligi gérevlerini yliritmisgtir. Eylil 2003 tarihinden itibaren Akgansa’da Genel Madiir
olarak goérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding Insan Kaynaklar Grup
Baskanhdina, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup Baskanhgina
atanmistir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu lyeligine
secilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU

Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nden mezun oimustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Miidiirii ve Mali isler Madir
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. H.O. Sabanci Holding'de Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanhdi yapmis olan Bozfakioglu, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir.

Serra SABANCI

Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldudu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmig olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili e§itim almigtir. Serra Sabanci, halen Sabanc
Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanc Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir.
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Mehmet HACIKAMILOGLU

Uye

Lisans editimini Bogazici Universitesi Ingaat Mihendisligi bolimiinde tamamiayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda istanbul Universitesi'nde Uluslararasi isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis Yéneticisi olarak baslayan Hacikamilogiu, Sabanci Grubu’'ndaki
kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatirnm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997
-1999 yillan arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mdiddiirid; 1999 - 2001
yillan arasinda Agregasa’da Sirket Midiirii olarak gdérev yapmis olan Hacikamiloglu,
Akcansa’daki iki yilhk Finans Koordinatériiigii goérevi sonrasinda Gimsa’ da Genel Midir
Yardimaisi (Mali ve idari Isler) olarak galismaya baslamistir. 01.07.2006 tarihinde Cimsa
Genel Miidiirii olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel Midirligi gérevini halen
sirdiirmektedir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yénetim Kurulu
ayeligine segilmistir.

Hiisnii PACACIOGLU

Bagimsiz Uye

1963 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Endistri Yonetimi béliminden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillan arasinda Karabik Demir ve Celik Isletmelerinde yatinm uzman,
1968-1996 yillan arasinda IBM Tirk'te sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bdlge Mudiirlagi,
Kamu Sektorii Satis Miidiirliigi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligl ve Pazarlama,
Satis, Urlin ve Hizmetlerden sorumiu Genel Midur Yardlmcmgl gorevlerinde bulunmugstur.
Hiisni Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreter’ lik
gorevini istlenmistir.

2006-2011 yillan arasinda Hac Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Mitevelli Heyeti ve
fcra Kurulu Baskan Yardimcilidi ve Genel Midirliik gorevierini Gstlenmigtir.1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren Genel mudirlik goérevi haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve Icra
Kurulu'ndaki gorevieri devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSGV) Mitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu
Baskani ve Tlrkiye Bilisim Vakfi (yesidir.

28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Yonetim Kurulu lyeligine segilmistir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Bagimsiz Uye

Husnl Ertugrul Ergéz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
bdlimiinden almigtir. Master derecesini 1965' de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de
Florida Devlet Universite'sinden almistir. Ergéz 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya
bolimiinde 6gretim lyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etiid ve Proje Uzmani olarak baglayan Ergoz,
zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri iginde de birtakim gérevleri
istlenmistir. 2003 yilinda Sabanc Holding Genel Sekreterliinden emekli olmustur.
Emekliliinden sonra Pressan AS'de yonetim kurulu dyeligi yapmigtir. Ergdz ‘Aile
Sirketlerinde Kurumsallagma' (izerine 6zel galismalar yapmaktadir. 28.05.2012 tarihinde
yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.$. Yonetim Kurulu
ayeligine segilmistir.
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Denetim Kurulu

25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, denetimden sorumliu komitenin
tavsiyesi dikkate alinarak ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayih Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin 2013 yil faaliyet
dénemindeki finansal raporlann denetlenmesi ve bu kanunlardaki denetimle ilgili diger
faaliyetleri yiiritmek {izere Istanbul'da yerlesik Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. denetgi olarak secilmistir.

1.10-Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin
cercevesinde,sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir

muamelede bulunmamisiardir.

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gorevde Olan Kisiler:

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu DOGRUOZ Genel Mudir
Erdem GOKKUS Fabrika Direktori

Mutlu DOGRUOZ

Genel Midiir

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimii'nden mezun olan Mutlu
Dogrudz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil
siire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumliu olan Dogruéz, 1989 yilinda Saudi
Services Group biinyesinde Proje Mudir Vekili olarak cahgmaya baglamis ve Grup
biunyesindeki 4 yilik deneyimin ardindan Gimes Elektronik Sanayi'ye gegmistir. Dogrudz,
Cimes biinyesinde sirayla Sirket Midiirl, Genel Mudir Yardimcisi ve Genel Mudir olarak
gérev almistir. 2006 yilinda Gimsa Gimento biinyesinde Yatinm Midiri olarak goéreve
baslayan Mutlu Dogruéz daha sonra Yatinmlardan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak
atanmistir. 01.06.2012 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Genel Madarlagine
atanmistir,

Erdem GOKKUS

Fabrika Direktori

Orta Dodu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makina Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olan Erdem Gékkus ayni bdlimiin yiksek lisans programini tamamlamistir. 1991-
1993 yillan arasinda Tiirk Uzay ve Havacilik (TAI) Sanayi'nde Satinalma Mihendisi olarak
gorev yapan Gokkus 1995 yilinda Planlama Miihendisi olarak galigmaya basladigi Ankara
Cimento Fabrikasi'nda Bakim Sefligi ve Planlama Sefligi gérevierinde bulunmustur. Sirasiyla
Afyon Cimento Fabrikasi Bakim ve Gelistirme Midirliga (2003-2005), Ambarii Ogiitme
Terminali Terminal Midurligi (2005-2008) ve Set Group Gimento Operasyon MudiriGgi
(2009) gorevlerini yiriiten Erdem Gokkus, 2009 yih Temmuz ayinda halen yliritmekte
oldugu Afyon Cimento Fabrikasi Fabrika Direktoriiigi gérevine atanmistir.

1.12- Personel Sayisi:

30 Haziran 2013 dénem sonu itibariyle personel mevcudu 90 kigi olmugstur.
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2- KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU:
2.1-Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymak igin diizenli olarak bu
yondeki caligmalan sirdiirmektedir. Bu badlamda 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak
yliriirliige giren Kurumsal Yénetim ilkeleri‘nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fliskin
Teblig (Seri IV, No:56 ) uyarinca zorunlu ilkelere uyum igin gerekli gahgmalar baglatiimigtir.

BOLUM I- PAY SAHIiPLERI
2.2-Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilannin yapiimasi, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
goreviendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
diizeniemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislanindan pay sahiplerine iliskin kayitlann tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar
payl dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katihmina iliskin sorularn, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazih, s6zli veya e-mail ile cevaplandinimaktadir.
Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha diizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
tiirlii veriye ulasabilmeleri igin internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazil veya
s6zlii 50’nin {izerinde bilgi talebine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde, Sn.
Halil YILMAZ yetkili olup, mailto:hyilmaz@afyoncimento.com adresinden e-mail ile veya
0(272)214 72 00 /2215 dahili numarasindan ulagilarak bilgi alinabilir.

2.3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi'na ait hazir bulunaniar Hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, donem iginde, telefon veya e-posta ile ulaganlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica
pay sahiplerinin ihtiyac duydukian her tirli bilgi www.afyoncimento.com.tr ve &zel
durum aciklamalar seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr )web
sitelerinde yayinlanmaktadir. Bilgiler tam ve gergegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6ézenli
bir sekilde verilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklannin genisletilmesi ve haklarinin
saglikh olarak kullanilabilmesi amaciyla internet sitesi siirekli giincel tutulur.

Ana Soézlesme' de “6zel denetgi” atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem iginde
Ozel denetci tayini konusunda Sirketimize herhangi bir talep yapilmamigtir. Sirketimiz,
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. i¢ Denetim Departmaninin yaptigi déhili denetimler
disinda, kanuni olarak Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.

2.4-Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlan ve ana sézlesme hikimlerine
uygun olarak yapar.
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13.01.2011 tarih ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gérus aciklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin bitiin hukuki sonuglarini dogurdugu bununia birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote girketler
acisindan zoruniu hale geldigi hiitkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslanni belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret
Bakanlhg: tarafindan cikanlan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile
givenlik kriterlerine iligkin usul ve esaslarini diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29.08.2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin
ylrirliik tarihi 01.10.2012 olarak belirlenmigtir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Gglincli fikrasi uyarnnca borsaya kote girketlerin
yapacaklarn genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
dneride bulunma, gériis aciklama ve oy verme isiemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi (EGKS) tizerinden yapilacaktir,

TTK'min 415 ve 417. maddeleri de, paylan MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakhklarin genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler &ngérmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylann sahiplerine iligkin liste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
iizerinden elektronik olarak MKK'dan sadlanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore
diizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katiidiklan durumda
kimlik belgesini géstermeleri ve tiizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katiima ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita yénelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo ediimesi gartina
baglanamayacadini hikkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis donemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

TTK 415. madde, 5. fikrasina gére de “genel kurulun yapidigi giin ile sinirli olmak Gzere”
paylarin devrinin engellenip engellenmeyecedi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
¢ikarnlacak bir teblig ile belirlenecektir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter aracihidiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS (zerinden elektronik ydéntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yénetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (zerinden MKK'dan temin edecegi pay sahiplerini gésterir
listede, EGKS (izerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS
izerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli dedildir.

EGKS yodnetmeliginin yukanda bahsi gegen yenilik ve o&zellikleri ilk defa 25 Mart 2013
tarihinde yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Bu Genel
Kurul® da gerceklesen toplanti nisabi %51,61 olmustur.
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Genel Kurul toplanma usuli;

Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu baskani veya onun hazir bulunmamas! veya
baskanlik edememesi halinde Genel Kurul'ca Yonetim Kurulu (iyeleri arasindan segilecek bir
dye baskanlk eder.

Toplanti baskani, hissedar olmasi sart olmayan bir Katip ile hissedarlar arasindan iki oy
toplama memuru secer. Genel Kurul toplantisi Bagkani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
sadlamakla yikimliaddr.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar Sirket Merkezi'nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta dncesinden yapiimasi
saglanir. Gerek mali tablolann IMKB'ye (3 Nisan 2013 ten itibaren Borsa Istanbul A.S.
“BIAS”) bildiriimesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul
glindeminde ele ahnacak her tiirlii bilgi ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin
adreslerine, en hizli génderi olanadiyla ulastinhr.

Genel Kurullanmizda pay sahiplerinin soru sormalan ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklandir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, Glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan, verdikleri éneriler lizerinde konusma
yapmalan Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlar, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Gindemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagihmi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu da
dahil olmak Gzere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer aimaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklan ve hazirun cetvellerinin tiimiine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkiin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nda Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan
herhangi bir 6neri verilmemis, yil icerisinde yapilan badis ve yardimiar hakkinda Genel Kurul
bilgilendirilmistir.

2.5- Oy haklar ve Azlik Haklan

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sézlesme’nin 20. maddesi) oy haklan kullanihr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Ana Soézlesmemizde birikimli oy kullanimina
yonelik bir dizenleme yapimamistir. Azlik mevcut yénetimde temsil ediimemektedir.
Ortakhik sermayesinde hakimiyet iliskisi tesis ederek karsihkli istirak iginde olan ortagimiz
bulunmamaktadir.

2.6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi
dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
onayina ve belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek, Genel Kurul‘un bilgi ve onayi ile
Genel Kurul Karan ile belirlenmektedir. Ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
Sirketimizin yatinm firsatlan ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden
geciriimek suretiyle, Sirketimizin Kar Daditim Politikasinin mevcut Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurallanna uygun olarak daditilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde veriimesi hususu Olagan Genel Kurul’un bilgi ve
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tasvibine sunulmaktadir. 2012 Faaliyet dénemi zararla sonuglandigindan, kar payi dagitimi
mimkiin olmamistir. Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri geredi, kar dagitiminmin sekli ana
sézlesmenin 24 ve 25. maddelerinde yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal sireler
icinde gergeklestirilmektedir.

2.7-Paylarin Devri

Hisselerin devri Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.8- Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydiniatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere
sunulmasini amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamas! kaydiyla, talep edilebilecek her tirli
bilginin dederlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri
prensiplerine uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir. 11.08.2011
tarihli Ozel Durum Aciklamas! ile kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com.tr
adresinde yayinlanmigtir.  Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Iikeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
A.S.nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistiriimesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika geredi
badimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolar, denetimden gegmemis 3 ye 9. ay
mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS-
UMS) dogruitusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen sireler iginde
kamuoyuna yapiimistir.

2.9-Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyoncimento.com.tr)

internet sitemizin icerigi hem SPK min Kurumsal Yénetim ilkeleri hem de kullanicilarin
istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve
kurumlar web sitemiz (izerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’'nun Seri:IV, No:56 sayih tebligi
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yaymnladigimiz son 5 yillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Yatinma Iliskileri bash§ altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Ana Sézlesme, Ortakihk
Yapisi, Yonetim Kurulu)

e Finansal Veriler (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlan)
Genel Kurul'a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Glindem ve Tutanaklan, Vekalethame
Ornegi)

e Hissedar Bilgileri (Ozel Durum Aciklamalar, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum
Raporu, Komiteler, Daditilan Kar Paylan, Sermaye Artinmlan Kronolojisi, Icerden
Ogrenenlerin Listesi, Bilgilendirme Politikas).

internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.
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2.10- Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu bashdi altinda, uyulmasi
zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin gahismalanmiz
stirmektedir.

BOLUM III MENFAAT SAHIPLERI
2.11 -Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket
ile dogrudan iliski icindeki tiglincl sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu biitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geregi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, IMKB (3 Nisan 2013
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. “BIAS") aracihd: ile bilgilendiriimekte ve bu yoénde
gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilan ve gerekli agklamalara yer veren
diizenlemeler Sirketimizce yapiimaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler
haric olmak lzere dodru ve anlasilabilir sekilde es zamanh olarak bilgilendiriimektedir.
Sirket internet sitesinde gerekli olan tim konulara detayh yer verilmesi sureti ile glincel
bilgiye kolay erisim saglanmaktadir. Sirketin kurumsal yoénetim uygulamalan, menfaat
sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya heniiz diizenlenmemis haklarinin garanti altina
alinmasini saglar. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan isglemierini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

2.12 -Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme galismalarina katiimi ve bu ydnde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degeriendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde hazirlanmis prosediiriere bagh olarak ytriitiilmektedir. Satig ve misteri
taleplerinin takip edilerek yénetime yansitildigi ve bu dogrultuda diizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandig: bir sistem mevcuttur. Cahsanlar ile yilda en az bir kere
gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
diizenlenmekte ve geri bildirimler ainmaktadir.

2.13-insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklan politikas! olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu gergevede
belirienmis ise alim politikalan, kariyer planlamasi, galisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalan gibi hususiar Personel Yénetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

insan Kaynaklan Politikamiz;

e Sirketin calisanlanyla seffaf ve glivene dayal iligskiler kurulmasini saglayacak
politikalan olusturmak ve yaymak.

e Kurum kuiltiria ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut galiganlara
da sirket degerlerini benimsetmek.

e Cahsanlann hem mesleki hem de kisisel gelisimierine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak.
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e Yetkinliklere ve hedeflere dayal performans ydnetiminin beyaz yakall personel igin
uygulanmasint  ve koordinasyonunu sadlamak, performans ve yetkinlikleri
ddillendiren lcret sisteminin yiritilmesini temin etmek.

o 1Insan hayatina verdi§imiz énemin bir gbstergesi olarak strekli izlenen, iyilestirilen
saghkh ve glvenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak.

s Calisanlarin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin
ve kariyer haritalannin olusturuimasini saglamak seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda her yilin baginda
Sirket ¢alisanlarina, 6lcllebilir, zamani belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler galisanin
ve yoneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, galhsanin performansi,
hedeflerin gerceklesme orani ve her kademe igin belirlenmis basan kriterlerine goére
dederlendirilir ve dederlendirme sonuglan performans degerlendirme goriismelerinde ilk
amiri tarafindan calisanla paylasihr. Yapilan dederiendirmeler sonucunda kisinin yaptidi is ile
kendi yetkinlik ve becerileri arasinda fark goérilmesi durumunda kisisel gelisim planlar
hazirlanir. Calisanlarin gostermis olduklan performans, kisisel kariyer planlan gergevesinde
gesitli goreviere aday gosterebilmelerini saglar ve ayni zamanda Ucretlerini etkiler.
Performans yoOnetim sistemi cergevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, calisanlarimizin
kisisel hedeflerinin bitinlestiriimesini, kisisel basarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin
arttinimasini, sirket hedeflerine ulasiimasinda tim galisanlanmizin katkisinin adil, sistemli ve
dicllebilir bir yontemle dederiendirilmesini, galisanlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete
baghliklannin arttinimasim ve motive edici bir calisma ortami olusturarak is gicl
verimliliginin arttinimasini saglamaktir.

Sirketteki sendikall (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yarirlikte bulunan Grup Toplu Is
Sozlesmesi kapsaminda yonetiimektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci segimi yapiimamig
ve atanmamistir.

Sirket hayata gegirdi§i insan Kaynaklan politikalariyla uyumiu galismalar ylriitmekte ve
gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakall personelin haklan ve galisma kosullarini, herhangi
bir aynmcihk veya kot muameleye maruz kaimayacak sekilde giivence altina almaktadir.
Bu konuda dénem iginde hig bir sikayet s6z konusu olmamistir.

2.14 - Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yodnelik sosyal
calismalar gercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine
gdre faaliyetler diizenlenir. D6nem iginde gevreye zarardan dolay: hig bir aleyhte bildirim s6z
konusu olmayip, basta cevresel etki dederlendirme raporian olmak Ulzere faaliyetlerimizie
ilgili tim raporlar mevcuttur. 01.01.2013-30.06.2013 doénemi iginde sosyal sorumiuluk
gercevesinde yaptigimiz bagis ve yardimiann toplami 3.744 TL'dir. Bu yardimlar Koy
Muhtarhklar, Okul ve Camilere yapilan yardimlarindan olusmaktadir.

Tim paydaslanin davet edildigi 1ilgi Gruplan Toplantiss her yil dizenli olarak
gergeklestiriimektedir. Toplanti, sirket faaliyetleri ile ilgili tim kamu kuruluglar, ana
tedarikgiler ve miusterilerin temsilcileri ile fabrikaya yakin mahallelerin muhtariar ve
sakinlerinin katihmiyla gergekiestiriimektedir. Toplantida katiimcilara yil boyunca cevre
konularinda gergeklestirilen faaliyetler, yatinmiar detaylh olarak anlatiimakta, fabrikanin
tarihgesi ve prosesi hakkinda 6zet bilgiler veriimektedir.
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Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yéniinde ana ortagimiz Gimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptigi galismalara paralel olarak gerekli galigmalan
yapmaktadir. Mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar bitiini iginde genel kabul gérmis

etik kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi
gergevesinde, yapilacak yeni diizenlemeler oldukga kamuya agiklanir.

Sirket etik kurallanni internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklayacaktir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

2.15 -Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesmemizde belirienen kurallar dogrultusunda
tesekkiil eder. Ana Sozlesmemiz geredi, Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilenler ile
birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gye niteligine haiz Uyeler de yer
almaktadir.

Yénetim Kurulumuz hali hazirda,

Mehmet GOCMEN 3 Baskan(icraci)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili(icraci Oimayan)
Serra SABANCI . Uye(icraci Olmayan)

Mehmet HACIKAMILOGLU Uye(icraa)

Hiisnii PACACIOGLU Bagimsiz Uye

Hiisnl Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu uyelerinin Sirket disinda baska gorevier aimasi, her yil Genel Kurul'da
karara baglanan diizeniemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagh
olduklarn grup sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tirk Ticaret
Kanunu diizeniemeleri gercevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul
Karan ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmstir.

2.16 -Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Kararlarnina iliskin konu bashdl veya giindemler, ortaya ¢ikan gerekler
cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya gikan ihtiyaglara bagh olarak Yénetim
Kurulu Toplanti sayisi dedisiklik gosterebilmektedir.

Yénetim Kurulu toplantilan itizum gorildikce Yonetim Kurulu baskani veya lyelerinden
herhangi birinin yazih talebi (izerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilan genel olarak sirket
merkezinin bulundugu mahalde yapilir. Ancak en az 3 Uyenin mutabakat ile verilecek karara
gore, toplanti Turkiye'nin herhangi bir yerinde veya yurt disinda yapilabilir. Yonetim kurulu
toplantilanna davet, giindem bildiriilmek suretiyle, toplanti giiniinden en az 7 gin evvel
iyelerin eline gegecek sekilde taahhitii mektup ile yapihir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti yeter sayisi toplanti tarihindeki tye tam sayisinin basit gogunlugudur.

Yénetim Kurulunda kararlar toplantida hazir bulunan lyelerin goguniugu ile alinir. Yénetim
Kurulu toplanti tutanaklar Tirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenir, imzalanir ve saklanir.
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2013 yil birinci alti aylik déneminde Yonetim Kurulu 12 kez toplanmig, glindemindeki
konularia ilgili 18 karar almistir.

2013 yih birinci alti aylik déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte sayilan islem bulunmamaktadir.

2.17 Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tebli§'in 28/A maddesi; “Hisseleri Borsa'da isiem goren ortakhiklarin en az iki iyeden
olusacak denetimden sorumiu komite kurulmasim zorunlu kilmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortakhdin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakhdin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi, bagimsiz
denetim kurulusunun segimini ve cgalismalannin goézetimini yapar. Ayrica denetimden
sorumlu komite, kamuya aciklanacak yilik ve ara mali tablolann, ortakhidin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin inceleme ve
dederlendirmeyi yapar.” Sirketimiz denetimden sorumlu komite lyeleri olarak Bagimsiz
Yénetim Kurulu liyeleri Hisnl Pacacioglu ve Hiisnt Ertugrul Ergdéz’ G segmigstir. Ayrica ilgili
Tebli§ dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak lzere
ilgili komite gdrev yapmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri Hisnii Ertugrul
Ergéz ve Hisnii Pacacioglu secilmislerdir. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri,
global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlanilmak amaciyla Komite iyesi olarak
secilmistir. Aymi kisilerin birden fazla komitelerde goérev almasi Yénetim Kurulu
yapilanmamizdan kaynakhdir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayn bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadidi igin Kurumsal Yoénetim Komitesi bu komitelerin
gorevilerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve caligma esaslarimt belirleyen tuzikler Yonetim Kurulu’nca
onaylanarak yirirlige konmugtur. Iki komite de asgari Ui ayda bir toplanmaktadir

S6z konusu Komitelerde goérev dadgiimina gore yapilan galismalar Yonetim Kurulu'na
aktarilir. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman Kisilere de
Komitelerde gdérev verilebilir. Komiteler sorumluluklan dahilinde hareket eder ve YOnetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir,

2.18 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Denetim Komitesi’'nin yanisira, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. binyesindeki i¢ denetim departman tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tammlanmasi ve izlenmesi risk
yénetimin temelini olugturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
nin uygulamakta oldudgu risk ydnetimi ve uygulamalan prosediriine paralel olarak,
kurumsal risk ydnetimi uygulamalan yiiriitilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
biitiin riskler oncelikierine goére siniflandinimig, sirket Gst yonetimi ve Yonetim Kurulu
nezdinde takibe alinmistir,

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullaniimaktadir. Program
merkezi ve online olarak cahstiindan dolayl insan faktériinden kaynaklanan hatalarn
minimize edilmesini sadlamakta ve yedekleme olanakian ile herhangi bir aksakhk
durumunda veri kaybini engellemektedir.
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2.19 -Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, diinya standartlarindaki Grtnleri, gevreyle dost ve gevreye duyarh tesisi, lstun
hizmet anlayisi ve kurumsal yénetim ilkelerinin dikkatle uygulandigi organizasyon yapisiyla,
siirdiirilebilir biyiime prensiplerini benimseyerek ve paydaslarina deger vyaratarak
gelismektedir.

Sirketimiz surdirilebilir btyimesine devam etmek ve milkemmele ulagabilmek igin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin
sekilde siirdiirmeyi hedefiemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan,
yillik bazda ortakiariyla birlikte tartisilarak 5 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrnica
belirlenen stratejik hedefler c¢ercevesinde vyilhk bitgeler hazirlanarak yurirlige
konulmaktadir. Yilhk bitcelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri cari yilin bitce
ve fiili olarak karsilastirimasinin yani sira gegmis vyillanin ayni dénemleri ile de
karsilastirmal olarak Yénetim Kurulu® nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu stireci
her ay tekrarlamaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel milkemmellidi sadlamak: Yénetimde, Uretimde, satis ve dagitimda, yani deger
zinciri sireglerinde yer alan tim fonksiyoniarda hedefler belirlemek, bu hedefleri kilit
performans géstergeleri ile takip etmek, performans sirecinde sirekli iyilestirmeler
yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazh yakin

takibini yaparak gerekli tedbirleri almak ve tim bu galismalari “sistem yaklagimi” disiplini ile
ybneterek operasyonel miikemmelligi saglamak.

Siirdirebilir _bir_insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve cevresel etkilerden en gok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tim paydaslaria iletisimi etkin bir sekilde ydneterek,
hem paydaslar hem de sirket igin uzun dénemli degerler yaratmak.

Miisteri ve pazar odakh olmak: Pazan ve misterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
misterilerin ihtiyaglanni ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim misgteriler
icin katma deger yaratarak, miisteriler tarafindan oncelikli tercih edilen is ortag: oimak.

Karh biyiimek: Mevcut operasyonlaria sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin
diger o6ncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
stirdtrilebilir bir bigimde blyimek.

2. 20- Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine licret édenip 6denmemesi Genel Kurulca kararlastinhr.
25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
aylk brit 3.000 TL {icret 6denmesi yoninde karar alinmistir.Bu lcretlendirme Sirketimiz
internet sitesinde yatinma iliskileri sayfasinda yer alan 2012 Olagan Genel Kurul toplant
tutanad ile ve Genel Kurul sonuglarinin agiklandigi Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya aciklanmistir. Yénetim Kurulu’na yonelik olarak performansa veya ddillendirmeye
dayal herhangi bir uygulama yapilmamaktadir. Ayrica donem iginde herhangi bir Yonetim
Kurulu tyesine ve Sirket Ust yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirimarsg, lglincl bir
kisi aracilifiyla kredi ad1 altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midire ayni hak olarak kirallk arag tahsis edilmigtir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yonetime is seyahatleri kapsaminda yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri igin herhangi bir nakdi 6denek veya harcirah 6demesi
yapiilmamaktadir.
3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GCALISMALARI:
Yoktur.
4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLiI GELISMELER :
4.1-Sirketin yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler;

2013 yih birinci alti ayhk doneminde 398.041 TL tutarinda sabit kiymet yatinm harcamasi
yapimstir,

4.2- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayh herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

4.3- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin 2013 birinci alti aylik doneminde iktisap ettigi kendi paylan bulunmamaktadir.

4.4- Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yapilan denetim ve ana ortagimiz Gimsa Cimento San.Tic.A.S. tarafindan yapilan denetim
haricinde Sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetiminden gegmemigtir.

4.5- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler:

2013 birinci alti ayhk doneminde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamigtir.

4.6- Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

2013 birinci alti aylik déneminde Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve Yoénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

4.7- Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigdi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamissa veya kararlar
verine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Mevsim sartlan uygun oldugundan birinci alti aylik doénemin faaliyetleri olumiu
sonuglanmaktadir. Bulundugumuz bélgede gegen yil Uretim ve satis miktarlan adir gegen
kis kosuliari nedeniyle diisliik kalmistir.

28 Mayis 2012 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlar yerine getirilmistir.
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4.8-Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:

Sirketimiz 2013 birinci alti aylik déneminde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.
5-FINANSAL DURUM:

5.1-Uretim ve satislara iliskin bilgiler:

Sirketin 2013-2012 birinci alti aylik faaliyet donemierine ait karsilastirmal olarak sunulan
Uretim ve satis bilgileri asagidaki gibidir.

Uretim(Ton) 30.06.2013 30.06.2012
Kiinker 203.339 160.204
Cimento 238.188 188.381
Net Satis Gelirleri(TL) 30.06.2013 30.06.2012
Yurtigi Satiglar 24.826.311 18.471.023

2013 donemi faaliyetleri bekienen, hedeflenen seviyelerdedir. 2012 {retim ve satis
faaliyetleri ise agir gegen kis sartian nedeniyle olumsuz etkilenmigtir.

5.2-Temel finansal oranlar (%)

30 Haziran 2013 31 Aralhik 2012
Likidite oranlan

Cari oran 3,41 2,98
Asit test orani 2,57 2,22
Net isletme sermayesi (TL) 14.704.513 12.840.196
Kaldirag oranlan
Toplam borglar/Ozsermaye 0,23 0,24
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,19 0,19
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,13 0,14
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,06 0,05
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,81 0,81
Devir Hizlan
Stok devir hizi 4,48 0,64
Alacak devir hizi 2,23 0,37
Alacaklarn ort. tahsil siresi(gin) 80,73 240,20
Aktif devir hizi 0,52 0,08
Karlilik oranlan
Brit kar marj 0,09 (0,03)
Net kar marji 0,01 (0,43)
Ozsermaye karhhd 0,005 (0,04)
Toplam Aktif karlihg 0,004 (0,03)

5.3-Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iliskin bilgiler:

Sirketin sermayesi 3.000.000,00 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin kargiliksiz kalmasi
durumu yoktur. Sirketin uzun dénem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari
ve finansal borglarini dédeyebilme giicii agiklanan likidite oranlarindan da gorilecegi lizere
makul seviyededir. Yénetim Kurulu sdéz konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip
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etmekte ve finansal yapinin daha da giiglenmesi igin saglamak amaciyla gereken tedbirleri
almaktadir. . . . ) .
6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz, Denetim Komitesi’'nin yanisira, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. buinyesindeki i¢c denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin kars: karsiya kalabilecedgi muhtemel bittin risklerin tammlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
nin uygulamakta oldudgu risk ydnetimi ve uygulamalan prosediriine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalan yiritiimektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
bitiin riskler énceliklerine gore siniflandinimis, sirket st ydnetimi ve Yonetim Kurulu
nezdinde takibe alinmigtir.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER:

Cimento sektdrii ekonomik olarak blyimeye devam ederken, gevresel sorumiuluklarinin
bilincinde olup, siirdirilebilir bilyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatian cergevesinde sirdirilebilir
kalkinmanin, 2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da dne gikan bir konu olmaya devam
edecegdi gériilmektedir. Enerji maliyetierini disiirmek ve atmosfere salinan karbondioksit
oranini azaltmak amaciyla atik yakitlarin kullaniimasi, alternatif hammadde kullammi, atik
su desarjlan ve toprak kirliliginin 6nlenmesi, Uikemizde {izerinde durulan bir bagka énemii
konu olarak ortaya gikmaktadir.

8- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERI:

Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi (Sirket), cimento Uretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tiirli yan sanayi kuruluglarina istirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon
il merkezinde kurulmustur. Sirket, halen Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
yonetilmektedir.

9-URETIM BiRiIMLERI:

Afyonkarahisar'da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m2 alan Uuzerine kurulan Afyon
Cimento'nun insaatina 8 Eylil 1955 tarihinde baslanmis, 7 Ekim 1957 tarihinde isletmeye
acllmistir. 1965 yilinda klinker kapasitesi 165 kton/yil'a gikanimig, 1968 yilinda ise 260
kton/yil klinker tiretebilecek 2. hat devreye girmigtir.

Klinker Kapasitesi : 450 kton/yl

Ogutme Kapasitesi : 550 kton/yil

10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI NiITELIGi VE TUTARI:

Yoktur.

11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:
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Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eyldl, Aralk
dénemilerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam tcret paketi saglanmaktadir. Iigili Sirket
prosediirierinde tanimlandi§ (zere, beyaz yakali personele is biiyiikligli ve pozisyonuna
bagli olarak 6zel hayat, 6zel saghk sigortasi, kurumsal gsm hatti, telefon cihaz, sirket arac
gibi yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakal) personele, yilda 12 briit (icret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica,
yilda 12 kez brit olarak sadlanan sosyal yardim ve galismaya baglh olarak verilen vardiya
priminin yani sira evlenme, tagima, dogum, o6lim gibi durumlarda diger sair sosyal
yardimlar da yiiriirlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabiimektedir.

12-DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSiKLIKLERI:

Ana sdzlesmenin

- Kurulus bashkl 1.maddesi,

- unvan basliklh 2.maddesi,

- amag ve konu baslikh 3.maddesi,

- merkez ve subeler baghkii 4.maddesi,

- sermaye baslikli 6.maddesi,

- tahvil ve sair menkul kiymetin ihraci bashkii 8.maddesi,

- Yonetim Kurulu ve siiresi bashkih 9.maddesi,

- Yonetim Kurulunun yetkileri baghkh 10.maddesi,

- Yonetim Kurulunun toplantilan bashiklh 11.maddesi,

- sirketin temsil ve ilzami baghkh 13.maddesi,

- Denetim Kurulu ve gérevleri; harici denetgiler baslikli 14.maddesi,
- Genel Kurul bashkh 15.maddesi,

- toplanti yeri baslikh 16.maddesi,

- toplanti ve karar nisabi baslikll 17.maddesi,

- Genel Kurul toplanti usulli bashikh 18.maddesi,

- vekil tayini bashkh 19.maddesi,

- oylanin kullaniima sekli baslikh 20.maddesi,

- toplantida komiser bulunmasi bashkh 21.maddesi,

- ilanlar bashkl 22.maddesi,

- hesap dénemi bashkh 23.maddesi,

- kanin tespiti bashkii 24.maddesi,

- karin dagitim tarihi baslikli 25.maddesi,

- ihtilaflar ve tasfiye baslikhh 27.maddesi,

- kanuni htikiimler baslikh 28.maddesi

- ve senelik raporlar baslikh 29.maddesi degistiriimis,

- yedek akgeler bashkli 26.maddesi ana sézlesmeden kaldinimig olup,
s6z konusu degisiklik 2 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir.Degistirilen maddeler asagida
listelenmigstir.

Kurulus

Madde 1.

Tirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerinin kurulus hikimleri uyarinca bir anonim sirket
kurulmustur.

Unvan
Madde 2.
Sirketin unvam "Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi" dir.
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Bu unvanh anonim sirket asadidaki maddelerde kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

Amag ve Konu

Madde 3.

Sirket’in kurulus amac ve gahsma konusu, ¢imento ve klinker maddelerinin Gretilmesi, yapiimasi,
pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, bu amagla yurt iginde ve yurt disinda ticari ve
sinai tesisler kurulmasi, bunlann kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip satilmasi, kurulmus olanlara
ortak olunmas! veya istirak edilmesi ile her tlrli ¢imento mamuliinin ve bunlarin ara ve nihai
Urinlerinin Gretilmesi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi bu amagla yurt iginde ve
yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, bunlarn kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satilmasidir.

Yukarda yazili amaglarina ulasabilmek igin asagidaki faaliyetlerde bulunur.

a. Sirket'in amacg ve konusu ile ilgili her tirli makinanin, vinglerin, insaat ve agir is makinalarinin,
bunlarin teghizatinin arag ve gereclerinin, bu arada elektronik aletlerin, dayanikl tiketim mallarinin,
mamul ve yari mamul trlinlerin, yedek pargalannin lretilmesi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, bunlarin
kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithal ve ihra¢ edilmesi, bu amagla yurt iginde ve yurt disinda ticari ve
sinai tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, alimp satiimasi, kurulmus olanlara ortak
olunmasi veya istirak edilmesi,

b. Sirket'in amac ve konusu ile ilgili olmak kaydiyla yurt igi ve yurt disinda nakliyecilik faaliyetlerinde
bulunulmasi, bu amagla her tirli kara ve deniz tasit aracinin lastik ve yedek pargalarinin lretilmesi,
pazarlanmasi, alinip satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithal ve ihrag edilmesi, bu amacla yurt
icinde ve yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip satilmasi,
kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi,

c. Konusu ile ilgili insaatcilik ile istigal edilmesi, bu amacgla plan, proje ve sair etliid ve galismalarin
yapillmasi,

d. Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin gerekli hammadde, mahrukat, enerji, isletme ve tamir
malzemesinin Uretilmesi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, bu amagla yurt iginde
ve yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, bunlann kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi,

e. Sirketin amac ve konusu ile ilgili madencilik ile istigal edilmesi; bu amagla maden ve cevherlerin
istihracinin yapilmasi, yurt ici ve yurt disinda satilmasi; her nevi mermer, granit, kalker, traverten ve
diger mermer tlrevlerinin islenmesi ve bu amaca uygun her tirld tesisin kurulmasi; her nevi tas ve
kum ocad: faaliyetlerinde bulunulmasi ve bu faaliyetlere ydnelik insaat ve taahhiit islerine girigsilmesi;
maden, mermer ve tlrevlerinin ve tas ve kum ocaklarnnin arama ve 6n isletme ruhsatnamelerinin
devren ve/veya dogrudan alinmasi, devredilmesi ve temliki,

f. Sirket'in amac¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-how'in ve hususi imal ve istihsal
usullerinin musavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve benzeri dider gayri maddi haklann iktisap
edilmesi, alinip satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, Uzerinde diger her turli tasarruflarda
bulunulmasi, bu konularda sair her tirll is ve islemlerin yapiimasi,

g. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya ona yardimci veya onu kolaylastirict gayrimenkullerin
iktisabi, satilmasi veya insaasi ve (zerlerinde her turli hukuki tasarruflarda bulunulmasi, Sirket'in
amag ve konusunun gergeklegtiriimesi icin yurt iginden ve yurt disindan ipotek karsiligi veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz 6ding alinmasi, ticari isletme rehni akdedilmesi ve fek edilmesi, Ggiinci
kisilerin borglarina kefil olunmasi, ipotek ve rehinlerin ve sair her tlrli ayni hakkin tesis ve fek
edilmesi, ( Sirket’in kendi adina ve 3.kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.)

h. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili ona yardimci ve kolaylastinc faaliyetlerde bulunabilmek igin tiizel
kisilere istirak edilebilmesi; yerli ve yabanc uyruklu gergek ve tizel kisilerle ortaklhklar kurulmasi,
aracihk edilmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisilerine ait paylarin ve hisselerin
alinip satilmasi, Gzerlerinde her tlrll tasarrufta bulunulmasi,

i. Aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kosulu ile Sirket'in istigal konusu ile ona yardimci veya onu
kolaylastinci 6zel hukuk veya kamu hukuku tizel kisileri tarafindan gikarilan hisse senetlerinin ve sair
her tirlii menkul kiymetin alinip satilmasi ve Gzerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

j. Aractlik faaliyetlerinde bulunmamak kosulu ile her tarlid menkul kiymetin ihrag edilmesi, bunlarin
alinip satilmasi ve Gzerlerinde her tiirli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

k. Yukaridaki islerle ilgili pazarlama, ekonomik organizasyon, musavirlik, fizibilite galismalan
konusunda faaliyet gésterilmesi,
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I. Sirket'in amac ve konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda mimessillikler, komisyonculuklar,
acenta ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

m. Sirket'in amaci ve konusu ile ilgili her tirli egitim ve editim faaliyetlerinde bulunabilmesi, ilgili
tesekkillerle isbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

n. Sirket'in amac ve konusu ile ilgili her turld liman, yol, kdpri, kanal, kanalizasyon, tinel ve
demiryolunun tesis edilmesi, insa edilmesi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi ve ylkleme ve bosaltma
islemlerinin gergeklestiriimesi, ticari ve sanayi tesislerin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alim ve satimi
ve hal-i hazirda yurt iginde kurulmus olanlardan hisse alinmasi, ortak olunmasi,

o. Istigal mevzuunun elde edilmesi icin her tirli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlaniimasi, bu konuda isbirligi yapiimasi,

p. Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacini karsilamak Uzere otoprodiktér lisansi gergevesinde Uretim tesisinin kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisi Uretilmesi, Gretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, uretilen elektrik ve
1sI enerjisi ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel kisilere ve serbest tiketicilere satilmas: ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunulmasi,

r. Sirket'in amaci ve konusu ile ilgili her tirll ilancilik ve reklamcilik igleri ile istigal edilmesi,

s. Sirket'in gayrimenkullerinin ve menkullerinin sigorta edilmesi amaciyla sigorta acentalid: ile istigal
edilmesi,

t. Kurulacak tesislerde yerli ve yabanc teknik ve uzman kisilerin istihdam edilmesi, bu kisilerle hizmet
akidleri akdedilmesi, yabancilarin galisma izinlerinin alinmasi,

u. Sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler ile editim &gretim kurumlarina, Gniversitelere ve
sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde destek, yardim ve badista
bulunabilir, vakiflara derneklere tye olabilir.

Merkez ve Subeler

Madde 4.

Sirket'in merkezi istanbul'dadir. Adresi, Kisiki Caddesi No:4 Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok Kat:3
Altunizade, Uskidar, ISTANBUL’ dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumriik ve Ticaret Bakanhgina bilgi
vermek sartiyla yurt iginde ve disinda subeler ve birolar agabilir, mimessillikler ve acentalar tesis
edebilir.

Sermaye

Madde 6.

Sirketin tamami 6denmis sermayesi 3.000.000 ( Ugmilyon ) Tiirk Lirasi olup , her biri 1 ( Bir ) Kurus
itibari degerde tamami hamiline yazili 300.000.000 ( Ugyiizmilyon ) adet hisseye ayriimstir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araglar Cikarma

Madde 8.

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tizel kisilere satiimak (izere, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ylrarlikteki sair mevzuat hikiimlerine uygun olarak her tirld tahvil,
finansman bonosu, kar ve zarar ortaklidi belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatl uyarinca, Yénetim Kurulu karariyla ile ihract miimkin olan ve bu madde
kapsamindaki borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglan Yonetim Kurulu karariyla ihrag
edilir.

Yoénetim Kurulu ve Siiresi

Madde 9.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca segilecek en az bes (5) en fazla
yedi (7) Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
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Yénetim Kurulu iiyeleri en ¢ok (g yil igin segilebilirler. Segim slresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden segilebilir. Genel Kurul gerek gordugu takdirde, Yénetim Kurulu (yelerini her zaman
degistirebilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu (yeleri igin Sermaye Piyasas!i Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur. Yénetim
Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple agilmasi halinde Yénetim Kurulu agilan uyelik icin yeni dye
secerek ilk genel kurul toplantisinda onaya sunar. Bu Uye yerine secildigi lyenin kalan siresini
tamamlar.

Yénetim Kurulu'nun Yetkileri

Madde 10.

Sirket'in ybénetimi ve lgluncli sahislara karsi temsili Yénetim Kurulu'na aittir. Kanun'da ve Esas
Sozlesme'de Genel Kurul'ca karar alinmasi zorunlu olan tasarruflar ve islemler disinda her turld karar
almaya Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Isbu Esas sbzlesmede hilkiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu Oyelerinin haklari, bor¢ ve
yukamlalikleri ile Gyenin gekilmesi, 6lumi veya gérevlerini yapmaya engel olan halleri ve Y6netim
Kurulu Baskani ile Uyelere iliskin diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’nun Toplantilar

Madde 11.

Yénetim Kurulu toplantilan Sirket isleri ve islemleri igin gerekli oldukga Ydénetim Kurulu bagkani veya
tiyelerinden herhangi birinin yazili talebi lGzerine yapilir.

Su kadar ki, sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde, tiglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yénetim kurulu kararlarinin ahinmasina iliskin Sermaye Piyasasi mevzuatl hukiumleri
sakhdir.

Sirket varliklarinin timdand veya énemli bir bélimind devretmesi veya (zerinde ayni hak tesis etmesi
veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralanmasi, borsa kotundan gikmasina iligkin
kararlar, sermaye piyasasI mevzuat geredince genel kurulun onayina tabi olmadikga, bagimsiz dyelerin
codunlugunun onayinin bulunmasi sartiyla yénetim kurulunda almir. Bu hususlarin genel kurulun
dnine gelmesi halinde; iglemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamazlar. Konu hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Ancak en az Uc ayda bir toplanmasi mecburidir. Toplanti yeri ve giinii Baskan bulunmadi§i hallerde
vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir.

Toplantiya cadr herhangi bir 6zel sekle tabi dedildir. Yénetim Kurulu’nun karar ve toplantilarina Tirk
Ticaret Kanunu'nun 6ngordiigli nisaplar uygulanir.

Yénetim Kurulu toplanti kararlar Tirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenir, imzalanir ve saklanir.

Sirket’in Yonetimi, Temsil yetkisi ve sinirlan

Madde 13.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yénetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir ig
yénerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan “Gorevli Uye”lere veya “Ydnetim” e
devredilebilir. “Yénetim” ydnetim kurulunun bitunid disindaki genel miadir, yardimcilari; mudarler,
yardimcilari ve buna benzer farkll unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez goérev ve yetkiler
sakhdir.

Yénetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesi igin olagan ve olaganisti her
tirli muamele ve tasarruflan Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve ticari
vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yine Y&netim Kurulu, Sirketin amag ve isletme
konusunun gerceklesmesi icin subeler, acentalar, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler acabilir ve
Sirket adina gayrimenkul iktisap ve inga, gesitli menkul dederleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller
ile menkulleri ve kiymetli evraki ve milkiyete konu bagkaca haklar iktisap, devir ve ferag etmek veya
ayni bir hakla takyid yahut bunlar (zerinde baskaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her
tirlh teminat almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak lzere ve fakat bunlarla sinirl
olmaksizin, yapilmasi gereken biitlin is ve iglemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas
Sézlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakiimis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Ydnetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, adli ve idari
merciiler 6niinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.
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Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin
bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket namina imza seldhiyetini haiz iki kisinin
imzastni tagimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tespit olunur.

Denetgiler ve Gorevleri

Madde 14.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hilkiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan
kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin segilen denetgi tarafindan denetlenir.

Denetci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine gére gérevden alinir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 399 (2)
hikmi sakhdir.

Denetcilerin gérev, yetki ve sorumluluklar ve ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu‘nun ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Denetcilere verilecek lcret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tesbit edilir.

Genel Kurul

Madde 15.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas S6zlesme ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére toplanir ve bltin
pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dabhil
Sirketin buitin pay sahipleri igin baglayicidir.

Genel Kurul, oladan ve olaganistl olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantisi Sirket'in hesap
déneminin sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve en az yilda bir defa yapilir. Bu toplantida glindemde
yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.

Olaganustu Genel Kurullar Sirket islerinin gerek gosterdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
sozlesmede yazill hikiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alinir,

Toplanti Yeri

Madde 16.

Genel Kurul Sirket'in merkezinde veya Istanbul’da Yénetim Kurulu'nca uygun goérulen bir yerde
toplanir. Ilan ve tebligler buna uygun olarak yapilir.

Toplanti ve Karar Nisabi

Madde 17.

Genel Kurul toplantilar ve bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine tabidir.

Genel Kurul Toplanti Usulii

Madde 18.

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani Baskanlk eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanhk edecek
kisi Genel Kurul tarafindan ¢ogunluk karar ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhdin
olusturur.

Vekil Tayini

Madde 19.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Oylarin Verilme Sekli

Madde 20.

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tlrk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin
toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi lizerine yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “"Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goéris agiklamalarina, &neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi,
bu amac igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul
toplantilarinda Esas sézlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarin ilgili mercilere bildirilmesi ve Bakanhk Temsilcisinin Bulundurulmasi

Madde 21.

Gerek oladan, gerekse oladantiistii Genel Kurul toplantilar ilgili mercilere bildirilir. Gindem ile buna
iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmeleri gerekir.

Butin toplantilarda Glimrik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Bakanlik temsilcisi bulunmadan yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

ilanlar

Madde 22,

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmas: gereken ilanlar, Sirketin
internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az
U¢ hafta énce yapiimaldir.

Cikarilmis sermayenin azaltiimasina iliskin ilanlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu madde 474, sona
erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hikimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati geredince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Faaliyet Donemi
Madde 23.
Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci giint baglayip Aralik ayinin son gini biter.

Karin Dagitimi

Madde 24,

Sirket'in kar daditimina esas mali tablolarinda yer alan vergi 6ncesi kardan, Sirket tuzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen net
kar varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde dagitilir.

a. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, maddesinin 1. fikrasi uyarinca %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b. Kalandan Sermaye Piyasas! Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay: ayrihr.

c. Genel Kurul tarafindan baska turli karar verilmedigi takdirde, kalan kar hissedarlara ddenmig
sermaye paylari nispetinde ikinci kar payi olarak dagitilir.

d. Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis
sermayenin % 5’'i oraninda kar payl duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikrasi c. bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e. Yasa hikm ile ayrilmasi gereken akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar
pay!l ayrilmadikca, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktanimasina, gesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f. Kar payl daditim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Karin Dagitim Tarihi

Madde 25.

Yilhk karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri gercevesinde Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Esas
Sozlesme hiikimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinmaz.

Yedek Akgeler

Madde 26.

Bu madde kaldinimistir.

Uyusmazliklar ve Tasfiye

Madde 27.

a. Uyusmazhklarin ¢éziimii

Sirket'in gerek faaliyeti stiresince ve gerekse tasfiyesinde Sirket ile pay sahipleri arasinda gikmasi
muhtemel anlasmazliklar Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemelerinde ¢ézimlenir.

b. Fesih

Sirket'in herhangi bir sebeple feshine Turk Ticaret Kanunu'nun 6ngérdigi toplantt ve karar
nisaplarinin temin edildigi bir Genel Kurul'ca her zaman karar verilebilir. Sirket'in feshine karar
verilmesi halinde fesih karari alan Genel Kurul'ca ayni zamanda feshin nasil yapilacag: da kararlastirilir
ve bir veya daha fazla tasfiye memuru secilerek, yetkileri tayin edilir.

Bu Genel Kurul, gayrimenkuller de dahil olmak Uzere, 6zel anlasmalarla bitin isi ayrn ayr toptan
satma yetkisini tasfiye memur veya memurlarina verebilir.

Kanuni Hiikiimler

Madde 28.

Bu Esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hakamleri uygulanir.

Finansal Tablo ve Yillik Raporlar

Madde 29.

Turkiye Muhasebe Standartlar cercevesinde Sermaye Piyasasl Kurulu'nca belirlenen dizenlemelere
uygun olarak Yénetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel
kurul tutanag: ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili mevzuatta belirlenen sireler
icerisinde yetkililere génderilir ve kamuya duyurulur.

13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
OLAYLAR:

Yoktur.
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