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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-GENEL BILGILER:

1.1-Rapor Donemi :01 Ocak 2013 - 30 Eylul 2013
1.2-Ortakhgin Unvani :Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhgin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Merkez ve Subeler:

Genel Mudiirliik

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade - istanbul

Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15
Cimento Tesisleri

e Afyon Fabrika
Glvenevler Mah. Fatih Cd. No:22 Afyonkarahisar
Santral : (0272) 214 72 00
Faks : (0272) 214 72 09
1.5-Internet sayfasi : www.afyoncimento.com.tr
1.6-Misyon : Misyonumuz ¢imento sektdérinde teknik bilgimiz, tecribemiz ve Urln
kalitemiz ile sinirli kalmayip kalite, cevre ve is saghdi ve glvenligi konularinda ki

uygulamalar ile éncl rol Gstlenmektir.

1.7-Sirketin Sermayesi : Sirketin 6denmis sermayesi 3.000.000.- TLdir.
Sirket kayitl sermaye sistemine tabi degildir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortaklar:

30 Eylal 2013 tarihi itibar ile Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tutar (TL) %
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.530.000 51,00
Halka acik hisseler 1.470.000 49,00
Toplam 6denmis sermaye 3.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal dederi 0,01 TL olan toplam 300.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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1.9-Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetim Kurullari:

Yonetim Kurulu

Mehmet GOCMEN Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Serra SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet HACIKAMiLOéLU Yénetim Kurulu Uyesi

Husnl PACACIOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hisnd Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu UGyeleri, 25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil slire
icin, (2015 yili faaliyet neticelerinin goéristlecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
gbérev yapmak lzere secgilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet GOCMEN

Baskan

1957 yilinda dodan Mehmet Gé¢men, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Mihendisligi
editiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endistri Mihendisligi ve
Yéneylem Arastirmasi Gzerine yuksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik
Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Gé¢cmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel
Beton A.S. Genel Midirliga ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis Iliskiler Baskan
Yardimciligi gorevlerini ytratmusttr. Eylal 2003 tarihinden itibaren Akcansa’da Genel Midur
olarak gérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup
Baskanligina, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup Baskanlidina
atanmistir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yo6netim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU

Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogdan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi’'nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Midiri ve Mali Isler Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. H.O. Sabanci Holding'de Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanlidi yapmis olan Bozfakioglu, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Serra SABANCI

Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldudu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.
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Mehmet HACIKAMILOGLU

Uye

Lisans editimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi’nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki
kariyerine ayni sirket binyesinde Yatirnrm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997
-1999 vyillart arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudiard; 1999 - 2001
yillari arasinda Agregasa’da Sirket Mudura olarak gorev yapmis olan Hacikamiloglu,
Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatoérligli gorevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Madir
Yardimaisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya baslamistir. 01.07.2006 tarihinde Cimsa
Genel Mudirl olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel Mudurligu goérevini halen
surdirmektedir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu
Gyeligine segilmistir.

Hiisnii PACACIOGLU

Bagimsiz Uye

1963 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri Yonetimi bélimiinden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirm uzmani,
1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'te sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bélge Midurliga,
Kamu Sektorl Satis Mudirligi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligl ve Pazarlama,
Satis, Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Midir Yardimcili§i gérevlerinde bulunmustur.
Hisni Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreter’ lik
gorevini Gstlenmistir.

2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve
Icra Kurulu Bagkan Yardimciliyi ve Genel Midurliik gérevlerini tGstlenmistir.1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren Genel midirliik gdrevi haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve icra
Kurulu'ndaki gérevleri devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiltir ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Mitevelli Heyeti iyesi, TSCV Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu
Baskani ve Turkiye Bilisim Vakfi Uyesidir.

28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Bagimsiz Uye

HlasnU Ertugrul Ergdz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya
bélimiinden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de
Florida Devlet Universite'sinden almistir. Ergéz 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya
béliminde 6gretim Gyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz,
zamanla Sabanc Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gdrevleri
Ustlenmistir. 2003 vyilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliinden emekli olmustur.
Emekliliginden sonra Pressan AS'de yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ergéz 'Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma' Uzerine 6zel galismalar yapmaktadir. 28.05.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu
Gyeligine secilmistir.
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Denetim Kurulu

25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, denetimden sorumlu komitenin
tavsiyesi dikkate alinarak ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile 6362 sayilli Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin 2013 yil faaliyet
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ve bu kanunlardaki denetimle ilgili diger
faaliyetleri ylritmek (zere Istanbul’da yerlesik Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. denetci olarak secilmistir.

1.10-Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin
cercevesinde,sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir

muamelede bulunmamiglardir.

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gorevde Olan Kisiler:

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu DOGRUOZ Genel Midur
Erdem GOKKUS Fabrika Direktori

Mutlu DOGRUOZ

Genel Midiir

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi‘nden mezun olan Mutlu
Dogrudz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes vyil
slire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogru6z, 1989 yilinda Saudi
Services Group bilinyesinde Proje Miadir Vekili olarak calismaya baslamis ve Grup
blinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi'ye gecmistir. Dogrudz,
Cimes blinyesinde sirayla Sirket Miudlrli, Genel Mudir Yardimcisi ve Genel Midlr olarak
gbérev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento blnyesinde Yatinm Mdidird olarak goéreve
baslayan Mutlu Dogrudz daha sonra Yatinnmlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir. 01.06.2012 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Genel Mudurliglne
atanmistir.

Erdem GOKKUS

Fabrika Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Makina Mihendisligi Boélimi'nden
mezun olan Erdem Gokkus ayni bolimin yilksek lisans programini tamamlamistir. 1991-
1993 yillar arasinda Tirk Uzay ve Havacilik (TAI) Sanayi'nde Satinalma Mihendisi olarak
gorev yapan GoOkkus 1995 yilinda Planlama Mihendisi olarak galismaya basladigi Ankara
Cimento Fabrikasi'nda Bakim Sefligi ve Planlama Sefligi gorevlerinde bulunmustur. Sirasiyla
Afyon Cimento Fabrikasi Bakim ve Gelistirme Midurligia (2003-2005), Ambarh Ogitme
Terminali Terminal Mudurligid (2005-2008) ve Set Group Cimento Operasyon Mudurltgu
(2009) gorevlerini yuriten Erdem Gokkus, 2009 yili Temmuz ayinda halen ylritmekte
oldugu Afyon Cimento Fabrikasi Fabrika Direktérliga gérevine atanmistir.

1.12- Personel Sayisi:

30 Eyldl 2013 dénem sonu itibariyle ortalama personel mevcudu 92 kisi olmustur.
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2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:
2.1-Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan bodyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uymak icin diizenli olarak bu
yondeki calismalarn sirdirmektedir. Bu badlamda 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak
yurirlige giren Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig (Seri IV, No:56 ) uyarinca zorunlu ilkelere uyum igin gerekli galismalar baslatiimistir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2.2-Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gorevliendirmeler vyapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar
pay!l dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katiimina iliskin sorular, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazili, sézli veya e-mail ile cevaplandinimaktadir.
Yatirnmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
tirll veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya
s6zIi 50'nin Uzerinde bilgi talebine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde, Sn.
Halil YILMAZ vyetkili olup, hyilmaz@afyoncimento.com adresinden e-mail ile veya
0(272)214 72 00 /2215 dahili numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

2.3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi'/na ait hazir bulunanlar Hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, donem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica
pay sahiplerinin ihtiyagc duyduklarn her tarli bilgi www.afyoncimento.com.tr ve 06zel
durum aciklamalan seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) web
sitelerinde yayinlanmaktadir. Bilgiler tam ve gercedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin
saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla internet sitesi strekli gtincel tutulur.

Ana Soézlesme’ de “6zel denetgi” atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. Dénem iginde
O0zel denetgi tayini konusunda Sirketimize herhangi bir talep yapilmamistir. Sirketimiz,
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. I¢c Denetim Departmaninin yaptigi dahili denetimler
disinda, kanuni olarak Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.
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2.4-Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlari ve ana s6zlesme hikimlerine
uygun olarak yapar.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris aciklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin bitlin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hiikkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gumrik ve Ticaret
Bakanhdi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile
guavenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen "“Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29.08.2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu diizenlemelerin
yurirlik tarihi 01.10.2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglinci fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi (EGKS) lizerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylann MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda o6nemli dedisiklikler 6ngormektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
Uzerinden elektronik olarak MKK’dan sadlanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore
duzenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tlizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita ydnelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacagdini hiikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

TTK 415. madde, 5. fikrasina gore de “genel kurulun yapildigi gin ile sinirli olmak Utzere”
paylarin devrinin engellenip engellenmeyecedi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
cikarilacak bir teblig ile belirlenecektir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik yéntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yo6netmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yéntemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (izerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir
listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS
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2.4-Genel Kurul Bilgileri (devami)

Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir.

EGKS yonetmeliginin yukarida bahsi gegen yenilik ve o6zellikleri ilk defa 25 Mart 2013
tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Bu Genel
Kurul® da gergeklesen toplanti nisabi %51,61 olmustur.

Genel Kurul toplanma usul(;

Genel Kurul toplantilarina, Yoénetim Kurulu baskani veya onun hazir bulunmamasi veya
baskanlik edememesi halinde Genel Kurul'ca Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek bir
Uye baskanlik eder.

Toplanti baskani, hissedar olmasi sart olmayan bir Katip ile hissedarlar arasindan iki oy
toplama memuru secer. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukumludur.

Genel Kurul'dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlan Sirket Merkezi'nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi
saglanir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye (3 Nisan 2013 ten itibaren Borsa Istanbul A.S.
“BIAS”) bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul
gindeminde ele alinacak her tirll bilgi ve rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin
adreslerine, en hizli génderi olanadiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, Gindem maddeleriyle ilgili édneri sunmalan, verdikleri 6neriler lzerinde konusma
yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Gundemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak Uzere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nda Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan
herhangi bir 6neri verilmemis, yil icerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul
bilgilendirilmistir.

2.5- Oy haklari ve Azhk Haklari

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sozlesme’nin 20. maddesi) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanimina
ybnelik bir dizenleme yapilmamistir. Azlik mevcut yodnetimde temsil edilmemektedir.
Ortaklik sermayesinde hakimiyet iliskisi tesis ederek karsilikh istirak iginde olan ortagimiz
bulunmamaktadir.

Sayfa No: 8



AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi
dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
onayina ve belirlenen yasal sirelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara
gbre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek, Genel Kurul’'un bilgi ve onayi ile
Genel Kurul Karari ile belirlenmektedir. I¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile
Sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gb6zden
gecirilmek suretiyle, Sirketimizin Kar Daditim Politikasinin mevcut Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurallarina uygun olarak daditilmasi gereken zorunlu temettiinin nakden
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi hususu Olagan Genel Kurul’'un bilgi ve
tasvibine sunulmaktadir. 2012 Faaliyet donemi zararla sonuglandigindan, kar payi dagitimi
mimkin olmamistir. Sirket Ana Sozlesmesi hikimleri geredi, kar dagitiminin sekli ana
sozlesmenin 24 ve 25. maddelerinde yer almaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal slreler
icinde gergeklestirilmektedir.

2.7-Paylarin Devri

Hisselerin devri Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Sirket Ana Sézlesmesi‘nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.8- Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere
sunulmasini amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirlQ
bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
prensiplerine uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir. 11.08.2011
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com.tr
adresinde yayinlanmistir.  Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu’nca olusturularak onaylanmistir. Afyon Cimento Sanayi Tlrk
A.S.'nin  kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gbézetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun vyetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika geregi
bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ye 9. ay
mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-
UMS) dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen slreler iginde
kamuoyuna yapilmistir.

2.9-Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyoncimento.com.tr)

Internet sitemizin icerigi hem SPK nin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri hem de kullanicilarin
istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve
kurumlar web sitemiz Gzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nun Seri:IV, No:56 sayili tebligi
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 vyillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Yatirnmai ligkileri bashgi altinda asadidaki gibi yer almaktadir.
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2.9-Sirket Internet Sitesi ve Icerigi (devami)

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Ana S6zlesme, Ortaklik
Yapisi, Yonetim Kurulu)

e Finansal Veriler (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlari)

e Genel Kurul’a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Giindem ve Tutanaklari, Vekaletname
Ornegi)

e Hissedar Bilgileri (Ozel Durum Aciklamalari, Kurumsal Yénetim ilkeleri'/ne Uyum
Raporu, Komiteler, Dagitilan Kar Paylari, Sermaye Artirnmlar Kronolojisi, Icerden
Ogrenenlerin Listesi, Bilgilendirme Politikast).

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.

2.10- Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu bashg altinda, uyulmasi
zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi icin galismalarimiz
strmektedir.

BOLUM III MENFAAT SAHIPLERI
2.11 -Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, galisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle Sirket
ile dogrudan iliski icindeki Uglinci sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu bitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geredi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve ézel durum aciklama formu seklinde, IMKB (3 Nisan 2013
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. “BIAS”) araciligi ile bilgilendiriimekte ve bu yénde
gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren
dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler
haric olmak Uzere dodru ve anlasilabilir sekilde es zamanh olarak bilgilendiriimektedir.
Sirket internet sitesinde gerekli olan tim konulara detayli yer verilmesi sureti ile glincel
bilgiye kolay erisim sadlanmaktadir. Sirketin kurumsal yodnetim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya henliz dizenlenmemis haklarinin garanti altina
alinmasini saglar. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

2.12 -Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme galismalarina katimi ve bu ydnde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme binyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yuritilmektedir. Satis ve musteri
taleplerinin takip edilerek y6netime yansitildigi ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur. Calisanlar ile yilda en az bir kere
gecmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.
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2.13-Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklarn politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikamiz;

e Sirketin calisanlarniyla seffaf ve glvene dayali iliskiler kurulmasini saglayacak
politikalari olusturmak ve yaymak.

e Kurum kiltird ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut galisanlara
da sirket dederlerini benimsetmek.

e Calisanlarin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak.

e Yetkinliklere ve hedeflere dayali performans ydnetiminin beyaz yakal personel igin
uygulanmasini  ve koordinasyonunu saglamak, performans ve vyetkinlikleri
odullendiren lcret sisteminin yidratilmesini temin etmek.

e Insan hayatina verdigimiz énemin bir gdstergesi olarak siirekli izlenen, iyilestirilen
saglikli ve gltivenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak.

e Calisanlarin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin
ve kariyer haritalarinin olusturulmasini saglamak seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Yénetimi Sistemi kapsaminda her yilin basinda
Sirket calisanlarina, 6lgllebilir, zamani belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler galisanin
ve yoneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, calisanin performansi,
hedeflerin gergeklesme orani ve her kademe icin belirlenmis basar kriterlerine gére
dederlendirilir ve dederlendirme sonuglan performans dederlendirme gorismelerinde ilk
amiri tarafindan calisanla paylasilir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda kisinin yaptidi is ile
kendi yetkinlik ve becerileri arasinda fark goérilmesi durumunda kisisel gelisim planlar
hazirlanir. Calisanlarin gostermis olduklan performans, kisisel kariyer planlar cercevesinde
cesitli goOrevlere aday gOsterebilmelerini sadlar ve ayni zamanda (cretlerini etkiler.
Performans yOnetim sistemi gercevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, calisanlarimizin
kisisel hedeflerinin bitinlestirilmesini, kisisel basarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin
arttinlmasini, sirket hedeflerine ulasilmasinda tiim calisanlarimizin katkisinin adil, sistemli ve
Olgulebilir bir yéntemle dederlendirilmesini, galisanlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete
baghliklarinin arttinlmasini ve motive edici bir galisma ortami olusturarak is glcl
verimliliginin arttirlmasini saglamaktir.

Sirketteki sendikali (kapsam igi) calisanlar ile ilgili konular, yirirliikte bulunan Grup Toplu Is
Soézlesmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci segimi yapilmamis
ve atanmamigtir.

Sirket hayata gecirdigi Insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu calismalar yiritmekte ve
gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar ve galisma kosullarini, herhangi
bir ayrimcilik veya kétli muameleye maruz kalmayacak sekilde glvence altina almaktadir.
Bu konuda donem iginde hig bir sikdyet s6z konusu olmamistir.
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2.14 - Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bodlge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar cergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Ulzerinde etki kriterlerine
gore faaliyetler dizenlenir. Dénem iginde cevreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim sé6z
konusu olmayip, basta cevresel etki dederlendirme raporlari olmak Ulizere faaliyetlerimizle
ilgili tim raporlar mevcuttur. 01.01.2013-30.09.2013 doénemi icinde sosyal sorumluluk
cercevesinde yaptigimiz bagis ve yardimlarin toplami 8.144 TL'dir. Bu yardimlar Koy
Muhtarliklari, Okul ve Camilere yapilan yardimlarindan olusmaktadir.

Tum paydaslarin davet edildigi 1Ilgi Gruplari Toplantisi her vyil dizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Toplanti, sirket faaliyetleri ile ilgili tim kamu kuruluslar, ana
tedarikciler ve moiusterilerin temsilcileri ile fabrikaya yakin mahallelerin muhtarlan ve
sakinlerinin katihmiyla gergeklestirilmektedir. Toplantida katiimcilara yil boyunca cevre
konularinda gergeklestirilen faaliyetler, yatirimlar detayh olarak anlatiimakta, fabrikanin
tarihcesi ve prosesi hakkinda 6zet bilgiler verilmektedir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoninde ana ortagimiz Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptidi calismalara paralel olarak gerekli calismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve duizenlemeler ile uygulamalar bitind icinde genel kabul gérmis
etik kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi
gergevesinde, yapilacak yeni dizenlemeler oldukca kamuya acgiklanir.

Sirket etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklayacaktir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

2.15 -Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Soézlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
tesekklll eder. Ana So6zlesmemiz geredi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilenler ile
birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiye niteligine haiz tyeler de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulumuz hali hazirda,

Mehmet GOCMEN Bagkan(Icraci)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili(icraci Olmayan)
Serra SABANCI Uye(icraci Olmayan)

Mehmet HACIKAMILOGLU Uye(icraci)

Hasn( PACACIOéLU Bagimsiz Uye

Hisnl Ertugrul ERGOZ Badimsiz Uye

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gérevier almasi, her yil Genel Kurul'da
karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi dedildir. Bagli
olduklari grup sirketlerinde de gérev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Turk Ticaret
Kanunu diizenlemeleri cercevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu lyelerine Genel Kurul
Karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.
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2.16 -Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgli veya gindemler, ortaya cikan gerekler
cercevesinde dliizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaglara bagh olarak Yoénetim
Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilan lizum goérildikce Yoénetim Kurulu baskani veya uyelerinden
herhangi birinin yazili talebi tGzerine yapilir. Yonetim Kurulu toplantilari genel olarak sirket
merkezinin bulundugu mahalde yapilir. Ancak en az 3 Uyenin mutabakati ile verilecek karara
gobre, toplanti Tarkiye'nin herhangi bir yerinde veya yurt disinda yapilabilir. Yonetim kurulu
toplantilarina davet, gindem bildirilmek suretiyle, toplanti gininden en az 7 gin evvel
Uyelerin eline gegecek sekilde taahhitli mektup ile yapilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda
toplanti yeter sayisi toplanti tarihindeki Gye tam sayisinin basit cogunlugudur.

Yonetim Kurulunda kararlar toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile alinir. Yonetim
Kurulu toplanti tutanaklarn Tirk Ticaret Kanunu'na gdre dizenlenir, imzalanir ve saklanir.
2013 yili dokuz aylik déneminde Yénetim Kurulu 16 kez toplanmis, giindemindeki konularla
ilgili 24 karar almistir.

2013 yili dokuz aylik doneminde Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleri ile 6Gnemli nitelikte sayilan islem bulunmamaktadir.

2.17 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Dedisiklik Yapilmasina Dair
Teblig'in 28/A maddesi; “Hisseleri Borsa'da islem goren ortakliklarin en az iki Gyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasini zorunlu kilmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagdimsiz
denetimi ve ortaklidin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimi, bagimsiz
denetim kurulusunun secimini ve calismalarinin gdzetimini yapar. Ayrica denetimden
sorumlu komite, kamuya aciklanacak vyilllk ve ara mali tablolarin, ortakhdin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dodgruluguna iliskin inceleme ve
dederlendirmeyi yapar.” Sirketimiz denetimden sorumlu komite Uyeleri olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri Hisnl Pacacioglu ve Hisnl Ertugrul Ergoz’ G secmistir. Ayrica ilgili
Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak lzere
ilgili komite gbérev yapmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Hisnl Ertugrul
Ergdz ve Hisnl Pagacioglu segilmislerdir. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri,
global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak amaciyla Komite Uyesi olarak
secilmistir. Ayni Kkisilerin birden fazla komitelerde gérev almasi Yénetim Kurulu
yapllanmamizdan kaynaklidir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday GoOsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigdi icin Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gbrevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve gcalisma esaslarini belirleyen tuzlkler Yoénetim Kurulu'nca
onaylanarak yurirlige konmustur. Iki komite de asgari Ug ayda bir toplanmaktadir

S6z konusu Komitelerde gorev dadilimina gore yapilan calismalar Yonetim Kurulu'na
aktarilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitelerde go6rev verilebilir. Komiteler sorumluluklar dahilinde hareket eder ve Y&netim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Sayfa No: 13



AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.18 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Denetim Komitesi’‘nin yanisira, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. blnyesindeki i¢ denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
nin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalarn prosediriine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalan yuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
batin riskler o6nceliklerine goére siniflandiriimis, sirket st ydnetimi ve Yonetim Kurulu
nezdinde takibe alinmistir.

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullaniimaktadir. Program
merkezi ve online olarak calistigindan dolay! insan faktériinden kaynaklanan hatalarin
minimize edilmesini sadlamakta ve vyedekleme olanaklari ile herhangi bir aksaklik
durumunda veri kaybini engellemektedir.

2.19 -Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, dinya standartlarindaki Urlnleri, cevreyle dost ve ¢evreye duyarl tesisi, Ustln
hizmet anlayisi ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandigi organizasyon yapisiyla,
strdlridlebilir bUylime prensiplerini benimseyerek ve paydaslarina deder yaratarak
gelismektedir.

Sirketimiz strddrdlebilir blylimesine devam etmek ve mikemmele ulasabilmek igin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin
sekilde surdirmeyi hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan,
yilhk bazda ortaklariyla birlikte tartisilarak 5 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica
belirlenen stratejik hedefler ¢ergevesinde yillik bitgeler hazirlanarak yuriarlige
konulmaktadir. Yillik batgelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri cari yilin blitge
ve fiili olarak karsilastirnlmasinin yani sira gegmis vyillarin ayni doénemleri ile de
karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu® nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu sireci
her ay tekrarlamaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi sadlamak: Yonetimde, lretimde, satis ve dagitimda, yani deger
zinciri slreglerinde yer alan tim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri Kilit
performans gostergeleri ile takip etmek, performans silirecinde sirekli iyilestirmeler
yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin

takibini yaparak gerekli tedbirleri almak ve tim bu galismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile
yoneterek operasyonel mikemmelligi saglamak.

Surdirebilir _bir insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve gevresel etkilerden en gok
etkilenen paydaslardan baglayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde ydneterek,
hem paydaslar hem de sirket igin uzun dénemli dederler yaratmak.

Misteri ve pazar odakh olmak: Pazari ve mdusterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim mdusteriler
icin katma deder yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karli bliyiimek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin
diger oOncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
surdurilebilir bir bicimde blyimek.
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2. 20- Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret édenip 6denmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
ayhk briat 3.000 TL (cret 6denmesi yoninde karar alinmistir.Bu Ucretlendirme Sirketimiz
internet sitesinde yatirnmci iliskileri sayfasinda yer alan 2012 Oladgan Genel Kurul toplanti
tutanadi ile ve Genel Kurul sonuclarinin aciklandigi Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak performansa veya 6dullendirmeye
dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir. Ayrica dénem iginde herhangi bir Yonetim
Kurulu Gyesine ve Sirket Ust yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis, Gginci bir
kisi aracilidiyla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudure ayni hak olarak kiralik arag tahsis edilmistir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (st duzey ybnetime is seyahatleri kapsaminda vyolculuk,
konaklama ve temsil giderleri icin herhangi bir nakdi 6denek veya harcirah 6demesi
yapiimamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER :
4.1-Sirketin yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

2013 yih dokuz aylik déneminde 652.933 TL tutarinda sabit kiymet yatinm harcamasi
yapilmistir.

4.2- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

4.3- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin 2013 yili dokuz aylik doneminde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.4- Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yapilan denetim ve ana ortagimiz Cimsa Cimento San.Tic.A.S. tarafindan yapilan denetim
haricinde Sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetiminden gegmemistir.

4.5- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

2013 dokuz ayhk déneminde Sirket aleyhine acillan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamistir.

4.6- Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

2013 dokuz aylik déneminde Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.
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4.7- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
verine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Mevsim sartlari  uygun oldugundan dokuz ayllk dénemin faaliyetleri olumlu
sonuclanmaktadir. Bulundugumuz bélgede gecen yil lretim ve satis miktarlar adir gecen
kis kosullar nedeniyle disik kalmistir.

28 Mayis 2012 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.
4.8-Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:

Sirketimiz 2013 yili dokuz aylik déneminde Olaganistl Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.
5-FINANSAL DURUM:

5.1-Uretim ve satislara iliskin bilgiler:

Sirketin 2013-2012 dokuz aylik faaliyet donemlerine ait karsilastirmali olarak sunulan
Uretim ve satis bilgileri asagidaki gibidir.

Uretim(Ton) 30.09.2013 30.09.2012
Klinker 325.076 265.817
Cimento 384.916 319.132
Net Satis Gelirleri(TL) 30.09.2013 30.09.2012
Yurtici Satislar 41.344.678 30.748.894

2013 doénemi faaliyetleri beklenen, hedeflenen seviyelerdedir. 2012 dretim ve satis
faaliyetleri ise agir gegen kis sartlari nedeniyle olumsuz etkilenmistir.

5.2-Temel finansal oranlar (%)

30 Eyliil 2013 31 Aralhik 2012
Likidite oranlari

Cari oran 2,98 2,98
Asit test orani 2,33 2,22
Net isletme sermayesi (TL) 16.544.230 12.840.196
Kaldirag oranlari
Toplam borglar/Ozsermaye 0,28 0,24
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,22 0,19
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,16 0,14
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,05 0,05
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,78 0,81
Devir Hizlari
Stok devir hizi 6,71 0,64
Alacak devir hizi 3,23 0,37
Alacaklarin ort. tahsil stresi(gtn) 83,68 240,20
Aktif devir hizi 0,81 0,08
Karhhk oranlari
Brit kar marji 0,12 (0,03)
Net kar marji 0,03 (0,43)
Ozsermaye karliligi 0,03 (0,04)
Toplam Aktif karlihgi 0,03 (0,03)
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5.3-Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iliskin bilgiler:

Sirketin sermayesi 3.000.000,00 TL olup tamami édenmistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi
durumu yoktur. Sirketin uzun dénem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari
ve finansal borglarini 6deyebilme glcl aciklanan likidite oranlarindan da goérilecedi zere
makul seviyededir. Yonetim Kurulu séz konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip
etmekte ve finansal yapinin daha da gliclenmesi igin saglamak amaciyla gereken tedbirleri
almaktadir.

6-RiISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIiRMESI:

Sirketimiz, Denetim Komitesi’'nin yanisira, bagli oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. blnyesindeki i¢c denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
nin uygulamakta oldudu risk yonetimi ve uygulamalari prosedirine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalan yuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
bitlin riskler onceliklerine goére siniflandirilmis, sirket UGst yénetimi ve Y&netim Kurulu
nezdinde takibe alinmistir.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER:

Cimento sektdéri ekonomik olarak biylimeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, slirdirilebilir blyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birlii'ne uyum mevzuatlari cercevesinde sirdirilebilir
kalkinmanin, 2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da 6ne c¢ikan bir konu olmaya devam
edecegi goriulmektedir. Enerji maliyetlerini distirmek ve atmosfere salinan karbondioksit
oranini azaltmak amaciyla atik yakitlarin kullaniimasi, alternatif hammadde kullanimi, atik
su desarjlar ve toprak kirliliginin 6nlenmesi, Glkemizde Uzerinde durulan bir baska 6nemli
konu olarak ortaya cikmaktadir.

8- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERI:

Afyon Cimento Sanayi Tldrk Anonim Sirketi (Sirket), cimento Ulretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tlrld yan sanayi kuruluslarina istirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon
il merkezinde kurulmustur. Sirket, halen Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
yonetilmektedir.

9-URETIM BIRIMLERI:

Afyonkarahisar'da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m?2 alan {Uizerine kurulan Afyon
Cimento'nun ingaatina 8 Eylul 1955 tarihinde baslanmis, 7 Ekim 1957 tarihinde isletmeye
aciimistir. 1965 yilinda klinker kapasitesi 165 kton/yil'a gikarilmis, 1968 yilinda ise 260
kton/yil klinker Uretebilecek 2. hat devreye girmistir.

Klinker Kapasitesi : 450 kton/yil

Ogiutme Kapasitesi : 550 kton/yil
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10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI NiTELiGI VE TUTARI:

Yoktur.

11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigi Uzere, beyaz yakali personele is blyukligl ve pozisyonuna
bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, kurumsal gsm hatti, telefon cihazi, sirket araci
gibi yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam igi (mavi yakall) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
donemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica,
yilda 12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim ve calismaya bagh olarak verilen vardiya
priminin yani sira evlenme, tasima, dogum, o6lium gibi durumlarda diger sair sosyal
yardimlar da yurirlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

12-DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI:

Ana sdzlesmenin

- Kurulus baslikli 1.maddesi,

- unvan baslikh 2.maddesi,

- amag ve konu baslkh 3.maddesi,

- merkez ve subeler baslikl 4.maddesi,

- sermaye baslikli 6.maddesi,

- tahvil ve sair menkul kiymetin ihraci baslikli 8.maddesi,

- Yonetim Kurulu ve slresi bashklh 9.maddesi,

- Yonetim Kurulunun yetkileri baghkli 10.maddesi,

- Yonetim Kurulunun toplantilari bashkl 11.maddesi,

- sirketin temsil ve ilzami bashkh 13.maddesi,

- Denetim Kurulu ve gérevleri; harici denetgiler baslikli 14.maddesi,
- Genel Kurul bashkh 15.maddesi,

- toplanti yeri baslikli 16.maddesi,

- toplanti ve karar nisabi baslikli 17.maddesi,

- Genel Kurul toplanti usult baghkli 18.maddesi,

- vekil tayini baslikl 19.maddesi,

- oylarin kullaniima sekli baslkli 20.maddesi,

- toplantida komiser bulunmasi baslikli 21.maddesi,

- ilanlar baslikh 22.maddesi,

- hesap dénemi baslikl 23.maddesi,

- karin tespiti baslikl 24.maddesi,

- karin dagitim tarihi bashkh 25.maddesi,

- ihtilaflar ve tasfiye baslikh 27.maddesi,

- kanuni hikimler baglikh 28.maddesi

- ve senelik raporlar bashkh 29.maddesi dedistirilmis,

- yedek akgeler baslikli 26.maddesi ana s6zlesmeden kaldirilmis olup,
s6z konusu degisiklik 2 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir.Degistirilen maddeler asagida
listelenmistir.
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12-DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSIKLIKLERI: (devami)
Kurulus

Madde 1.

Tlrk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerinin kurulus hikimleri uyarinca bir anonim sirket
kurulmustur.

Unvan

Madde 2.

Sirketin unvani "Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi" dir.

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

Amacg ve Konu

Madde 3.

Sirket’in kurulus amaci ve galisma konusu, gimento ve klinker maddelerinin Uretilmesi, yapilmasi,
pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrac edilmesi, bu amacgla yurt iginde ve yurt disinda ticari ve
sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip satilmasi, kurulmus olanlara
ortak olunmasi veya istirak edilmesi ile her tirli gimento mamulinin ve bunlarin ara ve nihai
drunlerinin Uretilmesi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi bu amacgla yurt iginde ve
yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alnip
satilmasidir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin asagidaki faaliyetlerde bulunur.

a. Sirket'in amacg ve konusu ile ilgili her tlrli makinanin, vinglerin, insaat ve adir is makinalarinin,
bunlarin techizatinin arag ve gereglerinin, bu arada elektronik aletlerin, dayanikli tiketim mallarinin,
mamul ve yari mamul Uriinlerin, yedek parcalarinin lretilmesi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, bunlarin
kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithal ve ihra¢ edilmesi, bu amagla yurt icinde ve yurt disinda ticari ve
sinai tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip satilmasi, kurulmus olanlara ortak
olunmasi veya istirak edilmesi,

b. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili olmak kaydiyla yurt igi ve yurt disinda nakliyecilik faaliyetlerinde
bulunulmasi, bu amagla her tirli kara ve deniz tasit aracinin lastik ve yedek pargalarinin Gretilmesi,
pazarlanmasi, alinip satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithal ve ihrag edilmesi, bu amagla yurt
icinde ve yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip satilmasi,
kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi,

c. Konusu ile ilgili insaatgilik ile istigal edilmesi, bu amacla plan, proje ve sair etid ve galismalarin
yapilmasi,

d. Yukarida yazili amaclarina ulasabilmek icin gerekli hammadde, mahrukat, enerji, isletme ve tamir
malzemesinin Uretilmesi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, bu amagla yurt iginde
ve yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip
satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi,

e. Sirketin amacg ve konusu ile ilgili madencilik ile istigal edilmesi; bu amagla maden ve cevherlerin
istihracinin yapilmasi, yurt ici ve yurt disinda satilmasi; her nevi mermer, granit, kalker, traverten ve
diger mermer tlrevlerinin islenmesi ve bu amaca uygun her tlrll tesisin kurulmasi; her nevi tas ve
kum ocad faaliyetlerinde bulunulmasi ve bu faaliyetlere yénelik insaat ve taahhit islerine girisilmesi;
maden, mermer ve tlrevlerinin ve tas ve kum ocaklarinin arama ve 6n isletme ruhsatnamelerinin
devren ve/veya dogrudan alinmasi, devredilmesi ve temliki,

f. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler igin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-how'in ve hususi imal ve istihsal
usullerinin musavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap
edilmesi, alinip satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, Uzerinde diger her tirli tasarruflarda
bulunulmasi, bu konularda sair her tirlu is ve islemlerin yapilmasi,

g. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya ona yardimci veya onu kolaylastirict gayrimenkullerin
iktisabi, satilmasi veya insaasi ve Uzerlerinde her tirli hukuki tasarruflarda bulunulmasi, Sirket’in
amag ve konusunun gergeklestirilmesi igin yurt iginden ve yurt disindan ipotek karsiligi veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz 6ding alinmasi, ticari isletme rehni akdedilmesi ve fek edilmesi, Ugtinci
kigilerin borglarina kefil olunmasi, ipotek ve rehinlerin ve sair her tirli ayni hakkin tesis ve fek
edilmesi, ( Sirket'in kendi adina ve 3.kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.)
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12-DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSIKLIKLERI: (devami)

h. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili ona yardimci ve kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin tiizel
kisilere istirak edilebilmesi; yerli ve yabanci uyruklu gercek ve tilzel kisilerle ortakliklar kurulmasi,
aracilik edilmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait paylarin ve hisselerin
alinip satilmasi, lizerlerinde her tirll tasarrufta bulunulmasi,

i. Aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kosulu ile Sirket'in istigal konusu ile ona yardimci veya onu
kolaylastirici 6zel hukuk veya kamu hukuku tlzel kisileri tarafindan gikarilan hisse senetlerinin ve sair
her turliG menkul kiymetin alinip satilmasi ve Gzerlerinde her tlrlG hukuki tasarrufta bulunulmasi,

j. Aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kosulu ile her tirli menkul kiymetin ihrag edilmesi, bunlarin
alinip satilmasi ve Uzerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

k. Yukarndaki islerle ilgili pazarlama, ekonomik organizasyon, musavirlik, fizibilite gcalismalar
konusunda faaliyet gosterilmesi,

I. Sirket'in amaci ve konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda mumessillikler, komisyonculuklar,
acenta ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

m. Sirket'in amaci ve konusu ile ilgili her tirlt egditim ve editim faaliyetlerinde bulunabilmesi, ilgili
tesekkdillerle isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

n. Sirket'in amaci ve konusu ile ilgili her tarlGd liman, yol, képri, kanal, kanalizasyon, tliinel ve
demiryolunun tesis edilmesi, insa edilmesi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi ve ylkleme ve bosaltma
islemlerinin gergeklestirilmesi, ticari ve sanayi tesislerin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alim ve satimi
ve hal-i hazirda yurt icinde kurulmus olanlardan hisse alinmasi, ortak olunmasi,

o. Istigal mevzuunun elde edilmesi icin her tirli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlaniimasi, bu konuda isbirligi yapilmasi,

p. Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi
ihtiyacini karsilamak (zere otoprodliktér lisansi cercevesinde lretim tesisinin kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, uretilen elektrik ve
IsI enerjisi ve/veya kapasitenin lisans sahibi dider tiizel kisilere ve serbest tliketicilere satiimasi ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunulmasi,

r. Sirket’in amaci ve konusu ile ilgili her tirlt ilancilik ve reklamcilik igleri ile istigal edilmesi,

s. Sirket’in gayrimenkullerinin ve menkullerinin sigorta edilmesi amaciyla sigorta acentalidi ile istigal
edilmesi,

t. Kurulacak tesislerde yerli ve yabanci teknik ve uzman kisilerin istihdam edilmesi, bu kisilerle hizmet
akidleri akdedilmesi, yabancilarin galisma izinlerinin alinmasi,

u. Sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler ile editim 6gretim kurumlarina, Universitelere ve
sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde destek, yardim ve badista
bulunabilir, vakiflara derneklere lye olabilir.

Merkez ve Subeler

Madde 4.

Sirket'in merkezi istanbul'dadir. Adresi, Kisikli Caddesi No:4 Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok Kat:3
Altunizade, Uskidar, ISTANBUL’ dur. Adres degisikliinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanlidina bilgi
vermek sartiyla yurt iginde ve disinda subeler ve blrolar acgabilir, mimessillikler ve acentalar tesis
edebilir.

Sermaye

Madde 6.

Sirketin tamami 6denmis sermayesi 3.000.000 ( Ugmilyon ) Tiirk Lirasi olup , her biri 1 ( Bir ) Kurus
itibari dederde tamami hamiline yazili 300.000.000 ( Ugytizmilyon ) adet hisseye ayrilmistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.
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12-DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSIKLIKLERI: (devami)

Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araglari Cikarma

Madde 8.

Sirket, yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tuzel kisilere satilmak Uzere, TlUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasli Kanunu ve yurlrlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun olarak her tarlt tahvil,
finansman bonosu, kar ve zarar ortakhidi belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, Yénetim Kurulu karariyla ile ihract mimkin olan ve bu madde
kapsamindaki borglanma araci niteliindeki sermaye piyasasi araclari Yonetim Kurulu karariyla ihrag
edilir.

Yoénetim Kurulu ve Siiresi

Madde 9.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca segilecek en az bes (5) en fazla
yedi (7) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yénetim Kurulu Uyeleri en gok Ug yil igin segilebilirler. Segim slresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilir. Genel Kurul gerek gordigu takdirde, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Bagimsiz y6netim kurulu Uyeleri igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine uyulur. Yonetim
Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple agilmasi halinde Yonetim Kurulu acilan Uyelik icin yeni Gye
secerek ilk genel kurul toplantisinda onaya sunar. Bu Uye yerine secildigi Uyenin kalan siresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Madde 10.

Sirket'in ybnetimi ve Uglncl sahislara karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanun'da ve Esas
Sozlesme'de Genel Kurul'ca karar alinmasi zorunlu olan tasarruflar ve islemler disinda her turli karari
almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Isbu Esas sozlesmede hiikim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu Gyelerinin haklari, borg ve
yukuamlultkleri ile Gyenin gekilmesi, 6luml veya godrevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim
Kurulu Baskani ile Gyelere iliskin diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’'nun Toplantilan

Madde 11.

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket isleri ve islemleri igin gerekli oldukga Yonetim Kurulu baskani veya
Uyelerinden herhangi birinin yazil talebi Gzerine yapilir.

Su kadar ki, sirketin her tarla iliskili taraf islemlerinde, lglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinin alinmasina iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
sakhdir.

Sirket varliklarinin timinid veya 6nemli bir bdlimini devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi
veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralanmasi, borsa kotundan gikmasina iligkin
kararlar, sermaye piyasasi mevzuat geredince genel kurulun onayina tabi olmadikga, bagimsiz Uyelerin
gogunlugunun onayinin bulunmasi sartiyla yonetim kurulunda alinir. Bu hususlarin genel kurulun
6nline gelmesi halinde; islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamazlar. Konu hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Ancak en az g ayda bir toplanmasi mecburidir. Toplanti yeri ve gini Baskan bulunmadigi hallerde
vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir.

Toplantiya gadri herhangi bir 6zel sekle tabi dedildir. Yonetim Kurulu’'nun karar ve toplantilarina Tlrk
Ticaret Kanunu’nun 6ngérdtgi nisaplar uygulanir.

Yonetim Kurulu toplanti kararlar Tlrk Ticaret Kanunu'na gére diizenlenir, imzalanir ve saklanir.
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Sirket’in Yonetimi, Temsil yetkisi ve sinirlari

Madde 13.

Tark Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yo6netim islerinin hepsi veya bir kismi, bir ig
ybnerge ile kismen veya tamamen ydnetim kurulu lyesi olan “Goérevli Uye”lere veya “Yénetim” e
devredilebilir. “Yonetim” y®6netim kurulunun bitinli disindaki genel midir, yardimcilar; midurler,
yardimcilari ve buna benzer farkl unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler
sakhdir.

Yonetim Kurulu, Sirketin amacg ve isletme konusunun gerceklesmesi icin olagan ve olaganistu her
tlrld muamele ve tasarruflar Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mimessil ve ticari
vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlar azledebilir. Yine Yonetim Kurulu, Sirketin amacg ve isletme
konusunun gerceklesmesi icin subeler, acentalar, mimessillikler, birolar ve muhabirlikler agabilir ve
Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli menkul dederleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller
ile menkulleri ve kiymetli evraki ve mulkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferag etmek veya
ayni bir hakla takyid yahut bunlar lzerinde baskaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her
tarld teminat almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak lizere ve fakat bunlarla sinirli
olmaksizin, yapilmasi gereken butln is ve islemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas
Sdzlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, bor¢ vermeye, adli ve idari
merciiler 6nlinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket namina imza seldhiyetini haiz iki kisinin
imzasini tasimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tespit olunur.

Denetgiler ve Gorevleri

Madde 14.

Sirket, Sermaye PiyasaslI Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu hiikimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan
kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen denetci tarafindan denetlenir.

Denetgi Tilrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore gorevden alinir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 399 (2)
hikmu sakhdir.

Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’'nun ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Denetgilere verilecek lcret her yil denetgi ile yapilacak sézlesme ile tesbit edilir.

Genel Kurul

Madde 15.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sézlesme ve Tlrk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore toplanir ve bitlin
pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil
Sirketin butlin pay sahipleri igin baglayicidir.

Genel Kurul, olagan ve oladganistii olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantisi Sirket'in hesap
déneminin sonundan itibaren Ug ay igerisinde ve en az yilda bir defa yapilir. Bu toplantida gindemde
yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.

Olaganisti Genel Kurullar Sirket islerinin gerek gosterdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
sOzlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Toplanti Yeri

Madde 16.

Genel Kurul Sirket'in merkezinde veya Istanbul’da Y®netim Kurulu'nca uygun gérillen bir yerde
toplanir. Ilan ve tebligler buna uygun olarak yapilir.
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Toplanti ve Karar Nisabi

Madde 17.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisap Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine tabidir.

Genel Kurul Toplanti Usulii

Madde 18.

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek
kisi Genel Kurul tarafindan gogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanligini
olusturur.

Vekil Tayini

Madde 19.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Oylarin Verilme Sekli

Madde 20.

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin
toplam itibari dederleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorls aciklamalarina, ©Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi,
bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda Esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarin ilgili mercilere bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmasi

Madde 21.

Gerek olagan, gerekse olaganlstli Genel Kurul toplantilar ilgili mercilere bildirilir. Gindem ile buna
iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmeleri gerekir.

Butln toplantilarda Gimrik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Bakanlik temsilcisi bulunmadan yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

ilanlar

Madde 22.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirketin
internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere en az
ug hafta énce yapiimalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu madde 474, sona
erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hikiamleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiktumlerine uyulur.
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Faaliyet Donemi
Madde 23.
Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci ginl baglayip Aralik ayinin son gini biter.

Karin Dagitimi

Madde 24.

Sirket'in kér daditimina esas mali tablolarinda yer alan vergi Oncesi kardan, Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dislldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen net
kar varsa gegmis yil zararlarinin distilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde dagitilir.

a. Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b. Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay! ayrilir.

c. Genel Kurul tarafindan baska turlti karar verilmedigi takdirde, kalan kar hissedarlara 6denmis
sermaye paylari nispetinde ikinci kar payi olarak dagitilir.

d. Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis
sermayenin % 5'i oraninda kar pay! dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikrasi c. bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e. Yasa hikmdu ile ayrilmasi gereken akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar
payl ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f. Kar pay! dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Karin Dagitim Tarihi

Madde 25.

Yillk karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde daditilacagi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Esas
Sozlesme hikimlerine uygun olarak dagditilan kar geri alinmaz.

Yedek Akgeler

Madde 26.

Bu madde kaldiriimigtir.

Uyusmazliklar ve Tasfiye

Madde 27.

a. Uyusmazhklarin ¢éziimii

Sirket'in gerek faaliyeti sliresince ve gerekse tasfiyesinde Sirket ile pay sahipleri arasinda gikmasi
muhtemel anlasmazliklar Sirket merkezinin bulundugu yer mahkemelerinde ¢éziimlenir.

b. Fesih

Sirket'in herhangi bir sebeple feshine Tlrk Ticaret Kanunu'nun o6ngérdigu toplanti ve karar
nisaplarinin temin edildigi bir Genel Kurul'ca her zaman karar verilebilir. Sirket'in feshine karar
verilmesi halinde fesih karari alan Genel Kurul'ca ayni zamanda feshin nasil yapilacagi da kararlastirilir
ve bir veya daha fazla tasfiye memuru secilerek, yetkileri tayin edilir.

Bu Genel Kurul, gayrimenkuller de dahil olmak Uzere, 6zel anlasmalarla bitln isi ayri ayrn toptan
satma yetkisini tasfiye memur veya memurlarina verebilir.

Kanuni Hiikiimler

Madde 28.

Bu Esas sozlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktmleri uygulanir.

Finansal Tablo ve Yillik Raporlar

Madde 29.

Tlirkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu‘nca belirlenen dizenlemelere
uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel
kurul tutanadi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili mevzuatta belirlenen sireler
icerisinde yetkililere gonderilir ve kamuya duyurulur.

13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLI

OLAYLAR:
Yoktur.
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