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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1-GENEL BILGILER:

1.1-Rapor Donemi : 1 Ocak 2016 - 31 Mart 2016
1.2-Ortakhgin Unvani : Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhgin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Ortakhgin Mersis Numarasi : 0008-0061-8050-0019
1.5-Merkez ve Subeler:

Genel Mudiirliik

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade - Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15

Cimento Tesisleri

e Afyon Fabrika
Glvenevler Mah. Fatih Cd. No:22 Afyonkarahisar

Santral : (0272) 214 72 00
Faks : (0272) 214 72 09

1.6-Internet sayfasi : www.afyoncimento.com.tr

1.7-Sirketin Sermayesi : Sirketin 6denmis sermayesi 100.000.000.- TL'dir.
Sirket kayith sermaye sistemine tabidir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortaklar:

31 Mart 2016 tarihi itibari ile Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tutar (TL) %
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 51.000.000 51,00
Halka acik hisseler 49.000.000 49,00
Toplam 6denmis sermaye 100.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal dederi 0,01 TL olan toplam 10.000.000.000
adet hisseden olugsmaktadir.
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1.9-Faaliyet Donemindeki Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU :Bagkan
Seyfettin Ata KOSEOGLU :Baskan Vekili
Serra SABANCI :Uye

Nevra OZHATAY :Uye

Hasn( PACACIOGLU :Bagimsiz Uye
Hisnl Ertugrul ERGOZ :Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 28 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2 yil slire igin,
(2017 yih faaliyet neticelerinin gorlstilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar) gorev
yapmak uzere segilmislerdir.

1.10-Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde,
sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede

bulunmamiglardir.

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Goérevde Olan Kisiler

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu DOGRUOZ Genel Midur
Erdem GOKKUS Fabrika Direktoru

Mutlu DOGRUGZ

Genel Midiir

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimi’nden mezun olan Mutlu
DOGRUOZ, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik’te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil
siire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan DOGRUOZ, 1989 yilinda Saudi
Services Group blnyesinde Proje Mudir Vekili olarak c¢alismaya baslamis ve Grup
binyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Gimes Elektronik Sanayi’ye gegmistir. DOGRUOZ,
Cimes bilnyesinde sirayla Sirket Mudirl, Genel Madidr Yardimcisi ve Genel Midur olarak
goérev almistir. 2006 yiiinda Cimsa Cimento blnyesinde Yatinm Mudird olarak goéreve
baslayan Mutlu DOGRUOZ daha sonra Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
atanmistir. 01.06.2012 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Genel Midurltigine
atanmistir.

Erdem GOKKUS

Fabrika Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Makina Mihendisligi Bélimi'nden
mezun olan Erdem GOKKUS ayni bélimiin yiksek lisans programini tamamlamistir. 1991-
1993 vyillani arasinda Turk Uzay ve Havacilik (TAI) Sanayi'nde Satinalma Muhendisi olarak
goérev yapan GOKKUS 1995 yilinda Planlama Mihendisi olarak calismaya basladi§i Ankara
Cimento Fabrikasi'nda Bakim Sefligi ve Planlama Sefligi gérevlerinde bulunmustur. Sirasiyla
Afyon Cimento Fabrikasi Bakim ve Gelistirme Mudirligi (2003-2005), Ambarli Ogitme
Terminali Terminal Mudarligu (2005-2008) ve Set Group Cimento Operasyon Mudurltga
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1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gérevde Olan Kisiler (devami)

(2009) gérevlerini yiriten Erdem GOKKUS, 2009 yili Temmuz ayinda halen yiritmekte
oldugu Afyon Cimento Fabrikasi Fabrika Direktorligl gorevine atanmistir.

1.12- Personel Sayisi:

31 Mart 2016 dénem sonu itibariyle ortalama personel mevcudu 115 kisi olmustur.
1.13- imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari:

Bulunmamaktadir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymak icin diizenli olarak bu yéndeki
calismalar slrdturmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yurirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalar tamamlanmis
ve zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise uyum calismalar devam etmektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma Iliskileri Béliimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
goreviendirmeler vyapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasl
diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirnmi, kar payi
dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler disinda yazili, s6zli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatirnmcilarin Sirket
faaliyetleri ile ilgili daha duzenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her turli veriye
ulasabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya sézli tim
bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde goérevler, 207794 no’lu SPF
Diizey 3 ve 701453 no’lu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisanslari sahibi . Erdal GULEC
yonetiminde Memduh GUlli tarafindan yerine getirilmekte olup, egulec@afyoncimento.com
veya m.gullu@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216) 651 53 00 veya 0(216) 554 70
18 numarali telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi'na ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, dénem iginde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica pay
sahiplerinin ihtiyac duyduklar her tirli bilgi www.afyoncimento.com.tr ve 6zel durum
aciklamalan seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr )web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Bilgiler tam ve gergedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (devami)

verilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi amaciyla internet sitesi strekli giincel tutulur.

Esas Sozlesme’ de “6zel denetci” atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem iginde
Ozel denetci tayini konusunda Sirketimize herhangi bir talep yapilmamistir. Sirketimiz, Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ic Denetim Departmaninin yapti§i dahili denetimler disinda,
kanuni olarak Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlar ve Esas s6zlesme hikimlerine
uygun olarak yapar.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin bitin hukuki sonuclarini dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hiikkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla GuUmrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile
giavenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen "“Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29.08.2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yUtrtrlik
tarihi 01.10.2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglincl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklar genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goéris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi (EGKS) lizerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylarn MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler 6ngérmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS lzerinden
elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dlizenlenecektir. Bu
listede yer alan gergek Kkisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini
gOstermeleri ve tlzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita yo6nelik belge alinmasi veya pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacadini hiikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis donemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter araciliiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS lizerinden elektronik yontemle
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2.3. Genel Kurul Toplantilari (devami)

atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina c¢ok o6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yoénetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS (izerinden MKK’'dan temin edecegi pay sahiplerini gosterir
listede, EGKS lUizerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS
Uzerinden elektronik yoéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir.

EGKS yonetmeliginin yukarida bahsi gegen yenilik ve ozellikleri ilk defa 25 Mart 2013
tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Ayni sekilde 28
Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulamaya devam
edilmistir. Bu Genel Kurul'da gerceklesen toplanti nisabi %51,94 olmustur. Toplanti
sonuglar 6 Nisan 2016 tarihinde tescil edilmis olup 12 Nisan 2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi www.afyoncimento.com.tr ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplanma usul(;

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani Baskanlk eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile secilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukamluddar.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlan Sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu® na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tirli bilgi ve rapor,
posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanadiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, Gindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalar, verdikleri 6neriler lGzerinde konusma
yapmalar Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlar, kar daditim onerisi ve Genel Kurul Gindemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagiimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak Uzere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Midiarligia’nde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan herhangi
bir oOneri verilmemis, yil igerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul
bilgilendirilmistir.
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2.4. Oy haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas
So6zlesme’nin 20. maddesi) oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Esas Soézlesmemizde birikimli oy kullanimina
yonelik bir dizenleme yapilmamistir. Azlik mevcut yénetimde temsil edilmemektedir. Ortakhk
sermayesinde hakimiyet iliskisi tesis ederek karsilikli istirak icinde olan ortagimiz
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki :

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
belirlenen yasal slrelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilerek, Genel Kurul'un bilgi ve onayi ile Genel Kurul
Karari ile belirlenmektedir. i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirnm
firsatlari ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden goézden gecirilmek suretiyle,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin mevcut Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurallarina uygun
olarak dagitilmasi gereken zorunlu kar payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi hususu Oladan Genel Kurul’'un bilgi ve tasvibine sunulmaktadir. 2015 Faaliyet
doénemi, kar ile sonuglanmasina ragmen sirketin yatinm finansmani ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kar pay! daditimi yapilmamistir. Sirket Esas So6zlesmesi hikimleri geredi, kar
dagitiminin sekli esas s6zlesmenin 24 ve 25. maddelerinde yer almaktadir. Sirketimizin kar
dagitimi yasal sureler iginde gergeklestirilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Hisselerin devri Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Sirket Esas Sodzlesmesi‘nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyoncimento.com.tr)

Internet sitemizin iceri§i hem SPK' nun Kurumsal Yénetim ilkeleri hem de kullanicilarin
istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve
kurumlar web sitemiz lizerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’nun Ozel Durumlar Tebligi(I1I-15.1)
tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 vyillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Yatirima Iliskileri bash§i altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

Bilgi Toplumu Hizmetleri Afyon Cimento

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Esas S6zlesme,)
Finansal Veriler (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlari)

Genel Kurul’a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Gindem ve Tutanaklari, Vekaletname
Ornegi)
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3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi (devami)

e Hissedar Bilgileri (Ozel Durum Aciklamalari, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum
Raporu, Komiteler, Dagitilan Kar Paylari, Sermaye Artirimlari Kronolojisi, Bilgilendirme
Politikasi).

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu baslidi altinda, uyulmasi zorunlu
bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin g¢alismalarimiz
surmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki UGclncl sahislan ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu butin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geredi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracilligi ile bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren dlizenlemeler Sirketimizce
yapilmaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak (zere dogru ve
anlasilabilir sekilde es zamanh olarak bilgilendirilmektedir. Sirket internet sitesinde gerekli
olan tim konulara detayli yer verilmesi sureti ile giincel bilgiye kolay erisim saglanmaktadir.
Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya
heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini sadlar. Menfaat sahiplerinin
Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y&énetim
Komitesi’‘ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin
dederlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri prensiplerine
uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir. 11.08.2011 tarihli Ozel
Durum Agiklamasi ile kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com.tr adresinde
yayinlanmistir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulu’nca olusturularak onaylanmistir. Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S.’nin kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Y®6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6
ve 12. ay mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolann kamuya
duyurulmaktadir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“"KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlann / Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”)dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen
sureler igcinde kamuoyuna yapilmistir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu ydnde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme blinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yuritilmektedir. Satis ve musteri
taleplerinin takip edilerek yoénetime yansitildigi ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandidi bir sistem mevcuttur. Calisanlar ile yilda en az bir kere
gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalar, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikamiz;

e Sirketin calisanlanyla seffaf ve glvene dayal iliskiler kurulmasini sadglayacak
politikalari olusturmak ve yaymak.

e Kurum kdltiri ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut calisanlara
da sirket degerlerini benimsetmek.

e Calisanlarin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak.

e Yetkinliklere ve hedeflere dayali performans y®netiminin beyaz yakali personel igin
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglamak, performans ve yetkinlikleri 6édillendiren
Ucret sisteminin yuritilmesini temin etmek.

o Insan hayatina verdigimiz énemin bir gostergesi olarak sirekli izlenen, iyilestirilen
saglikli ve gtvenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak.

e Calisanlarin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin ve
kariyer haritalarinin olusturulmasini saglamak seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda her yilin basinda
Sirket calisanlarina, 6lgilebilir, zamani belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler calisanin
ve yoneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, galisanin performansi,
hedeflerin gerceklesme orani ve her kademe igin belirlenmis basar kriterlerine gore
dederlendirilir ve dederlendirme sonuglari performans dederlendirme gortismelerinde ilk amiri
tarafindan galisanla paylasilir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda kisinin yaptidi is ile kendi
yetkinlik ve becerileri arasinda fark goériilmesi durumunda kisisel gelisim planlari hazirlanir.
Calisanlarin gdstermis olduklar performans, kisisel kariyer planlar c¢ercevesinde c¢esitli
gorevlere aday gOsterebilmelerini saglar ve ayni zamanda Ucretlerini etkiler. Performans
yobnetim sistemi cercevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, calisanlarimizin kisisel hedeflerinin
bitlnlestiriimesini, kisisel basarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin arttinlmasini, sirket
hedeflerine ulasilmasinda tim galisanlarimizin katkisinin adil, sistemli ve d&lgulebilir bir
yontemle dederlendirilmesini, calisanlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete bagliliklarinin
arttirilmasini ve motive edici bir calisma ortami olusturarak is gtict verimliliginin arttirnimasini
saglamaktir.

Sirketteki sendikall (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, ylrirlikte bulunan Grup Toplu is
Soézlesmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci segimi yapilmamis
ve atanmamigtir.
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4.3. insan Kaynaklan Politikasi (devami)

Sirket hayata gecirdigi Insan Kaynaklar politikalariyla uyumlu calismalar yiritmekte ve
gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklan ve calisma kosullarini, herhangi
bir ayrimcilik veya kéti muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina almaktadir. Bu
konuda dénem iginde hig bir sikayet s6z konusu olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bdlge ve gerekse genel olarak kamuya yoénelik sosyal
calismalar gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Ulzerinde etki kriterlerine gére
faaliyetler dlizenlenir. Dénem iginde cevreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim s6z
konusu olmayip, basta cevresel etki dederlendirme raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle
ilgili tim raporlar mevcuttur. 01.01.2016-31.03.2016 dénemi iginde sosyal sorumluluk
gercevesinde yaptigimiz badis ve yardimlarin toplami 2.921 TL'dir. Bu yardimlar Koy
Muhtarliklari, Okul, ve muhtelif resmi dairelere yapilan bagislardan olusmaktadir.

Tim paydaslarin  davet edildi§i 1Ilgi Gruplan Toplantisi her vyil dizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Toplanti, sirket faaliyetleri ile ilgili tim kamu kuruluslar, ana
tedarikgiler ve mausterilerin temsilcileri ile fabrikaya yakin mahallelerin muhtarlan ve
sakinlerinin katilimiyla gergeklestiriimektedir. Toplantida katilimcilara yil boyunca cevre
konularinda gerceklestirilen faaliyetler, yatinmlar detayli olarak anlatiimakta, fabrikanin
tarihgesi ve prosesi hakkinda 6zet bilgiler verilmektedir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoninde ana ortagimiz Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptigi calismalara paralel olarak gerekli calismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve dlizenlemeler ile uygulamalar bitinid icinde genel kabul gérmis
etik kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde, yapilacak yeni diizenlemeler oldukga kamuya aciklanir.

Sirket etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
alti Gyeden tesekkiil eder. Genel Kurulda secilen Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda, Kurumsal

Yénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz iye niteliine haiz iki Gye yer almaktadir. Yénetim
Kurulunda iki kadin tye bulunmaktadir.

Yo6netim Kurulu:

Mehmet HACIKAMILOGLU Baskan(icraci)

Seyfettin Ata KOSEOGLU Baskan Vekili(icraci Olmayan)
Serra SABANCI Uye(icraci Olmayan)

Nevra OZHATAY Uye(icraci)

Hisnii PAGACIOGLU Badimsiz Uye

Hisni Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet HACIKAMILOGLU ve Yénetim Kurulu Uyesi Nevra
OZHATAY icraci Uye olarak bulunmaktadir.
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5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu (devami)

Bagimsiz Uyeler Hisnii PAGACIOGLU ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ'Un Yénetim Kurulu Uyesi
seciminden 6nce bagimsizlik beyanlar alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi, her yil Genel Kurul’da karara
baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinilamaya tabi degildir. Bagl olduklar grup
sirketlerinde de go6rev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tirk Ticaret Kanunu
didzenlemeleri cercevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul Karari ile
Tirk Ticaret Kanunu'nun395 ve.396 maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet HACIKAMILOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

1969 yilinda Ankara da doan Mehmet Hacikamiloglu, Lisans egitimini BoJazici Universitesi
Insaat Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul
Universitesinde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci Universitesinde de Executive-MBA
programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa da Tesis Yoneticisi
olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubundaki kariyerine ayni sirket blinyesinde Yatirim
ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir.1997 - 1999 yillan arasinda Akcansada Strateji
Gelistirme ve Planlama Muduard 1999- 2001 yillan arasinda Agregasada Sirket Muduri olarak
gorev yapmis olan Hacikamiloglu, Akcansadaki iki yillik Finans Koordinatérliglu gorevi
sonrasinda Cimsa da Genel Midir Yardimcasi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya
baslamistir.01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Mudirli olarak atanan Mehmet
Hacikamiloglu 01 Eylil 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Mudurligu gorevinden ayrilarak bu
tarih itibariyle Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligine atanmistir.
17.02.2016 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. YoOnetim Kurulu Baskanhdi
gbrevine secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1960 vyilinda Aksehirde dodan Ata KOSEOGLU, Bodazici Universitesi Makine Muhendisligi
BolumUnG bitirmistir. Daha sonra Elektrik Muihendisligi ylksek lisans edgitimini Lehigh
Universitesinde tamamlamis, Boston Universitesinde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina iktisat Bankasinda baslayan KOSEOGLU, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Societe
Generale Yatirim Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Bairbas-TEB firmalarinda
gérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani olarak gdrev yapmaya baslamistir. 16.10.2015-17.02.2016 tarihleri
arasinda Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevini yapmistir.
17.02.2016 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevine secilmistir.

Serra SABANCI
Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, ylksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimi'nde tamamlamistir. Temsa
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5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu (devami)

sirketinde gbrev yapmis olan Serra SABANCI, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Ydénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra SABANCI, halen Sabanci
Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Yonetim Kurulu Qyeligine secilmistir.

Nevra OZHATAY

Uye

Bogazici Universitesi Isletme lisans editiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi“nde MBA
yapan Nevra OZHATAY, 1994 yilinda Sabanci Holding Gimento Grubu“nda Finans Uzmani ve
Talent Pool adayi olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa“da Ydnetim Destek
Midiurid olan OZHATAY, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanlidi“na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Midirligi“ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudirligi”ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérli§i“ne atanmistir. OZHATAY
01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Mudir Yardimciidi, 1 Haziran 2013
tarihinden itibaren de Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Mudir Yardimcihdi gorevlerini
Ustlenmistir. 01 Eyltl 2014 Tarihinden itibaren Cimsa A.S. Genel Mudurligine atanmis ve
Afyon Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Hiisnii PACACIOGLU

Bagimsiz Uye

1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Yénetimi bdliminden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabiik Demir ve Celik Iisletmelerinde yatirm uzmani,
1968-1996 yillar arasinda IBM Tirk“te sirasiyla, Kamu iligkileri ve Ankara Bolge Mudirligi,
Kamu Sektoria Satis Madurliagi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliga ve Pazarlama,
Satis, Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Midir Yardimcihidi gérevierinde bulunmustur.
Husni PACACIOGLU 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi“nde Genel Sekreter” lik
gorevini Ustlenmistir. 2006-2011 yillar arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI)
Mitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Bagkan Yardimciii ve Genel Midirlik gérevlerini
Ustlenmistir.1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel mudirlik gorevi haric Sabanci Vakfi
Mitevelli Heyeti ve icra Kurulu“ndaki gorevleri devam etmektedir. PACACIOGLU, Safranbolu
Kultir ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tlrkiye Spastik Cocuklar Vakfi
(TSCV) Miitevelli Heyeti Uyesi, TSCV Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani ve Tirkiye
Bilisim Vakfi Uyesidir. 28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon
Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Bagimsiz Uye

HisnlG Ertugrul ERGOZ lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
bélimiinden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de
Florida Devlet Universite'sinden almistir. ERGOZ 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya
boéliminde 6gretim Uyeligi yapmistir. Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje
Uzmani olarak baslayan ERGOZ, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri iginde
de birtakim gorevleri Ustlenmistir. 2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden
emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan A.S.'de yodnetim kurulu Gyeligi yapmistir.
ERGOZ 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagma' (izerine ézel galismalar yapmaktadir.

28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Toplanti Esaslari yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin
konu bashigi veya gindemler, ortaya c¢ikan gerekler cercevesinde dlizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagh olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi
degisiklik gosterebilmektedir. Ancak en az (¢ ayda bir toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu toplantilan lizum goérildikce Yonetim Kurulu baskani veya uyelerinden
herhangi birinin yazili talebi Uzerine yapilir. Toplanti yeri ve ginid Baskan bulunmadigi
hallerde vekili veya Y6netim Kurulunca tayin edilir. Toplantiya cagri herhangi bir 6zel sekle
tabi degildir. Yonetim Kurulu’nun karar ve toplantilarina Tlrk Ticaret Kanunu’nun 6ngordiagu
nisaplar uygulanir.

Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar Tirk Ticaret Kanunu'na goére dizenlenir, imzalanir ve
saklanir. 2016 yili birinci ¢ ayhk déneminde Yonetim Kurulu 7 kez toplanmis, gundemindeki
konularla ilgili 13 karar almistir.

2016 yili birinci G¢ aylhk doneminde Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte sayilan islem bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi uyarinca; en az iki lyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kilinmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortakhdin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, badimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin go6zetimi, bagimsiz
denetim kurulusunun segimini ve calismalarinin gézetimini yapar. Ayrica denetimden sorumlu
komite, kamuya aciklanacak vyilik ve ara mali tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin inceleme ve dederlendirmeyi yapar.”
Sirketimiz denetimden sorumlu komite Gyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Hisn(
Pacacioglu ve Hisnl Ertugrul Erg6z’ G secmistir. Ayrica ilgili Teblig dogrultusunda, mali
konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’'na sunmak Uzere ilgili komite gorev
yapmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hlsnl Pagacioglu
Baskan, Hisnl Ertugrul Ergoz ve Erdal Glleg Gye olarak secilmislerdir.

Denetim ve Kurumsal YoOnetim Komitesi Uyeleri, global deneyimlerinden ve bilgi
birikimlerinden yararlaniimak amaciyla Komite Gyesi olarak segilmistir. Ayni kisilerin birden
fazla komitelerde gérev almasi Yonetim Kurulu yapilanmamizdan kaynakhdir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadidi icin
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve galisma esaslarini belirleyen tizlkler Yonetim Kurulu'nca onaylanarak
yururlige konmustur. Iki komite de asgari (¢ ayda bir toplanmaktadir.

S6z konusu Komitelerde gorev dagdilimina gére yapilan galismalar Yonetim Kurulu’na aktarilir.
Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yo6netim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.
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5.4. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Denetim Komitesi’'nin yani sira, bagl oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. binyesindeki ic denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yOonetimi uygulamalar yiritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi bitin riskler
onceliklerine goére siniflandiriimis, sirket lGst yénetimi ve YOnetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir.

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullanilmaktadir. Program
merkezi ve online olarak calistiindan dolayl insan faktériinden kaynaklanan hatalarin
minimize edilmesini saglamakta ve yedekleme olanaklari ile herhangi bir aksaklik durumunda
veri kaybini engellemektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, dinya standartlarindaki Grinleri, cevreyle dost ve gevreye duyarl tesisi, Ustln
hizmet anlayisi ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandidi organizasyon yapisiyla,
strdurllebilir blUylime prensiplerini  benimseyerek ve paydaslarina deder vyaratarak
gelismektedir.

Sirketimiz sdrdiarulebilir bluyimesine devam etmek ve mukemmele ulasabilmek igin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin
sekilde sirdirmeyi hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan,
yilhk bazda ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 vyili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica
belirlenen stratejik hedefler cercevesinde vyillk bitgeler hazirlanarak yururlige
konulmaktadir. Yilhik butcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri cari yilin bitge
ve fiili olarak karsilastirllmasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri ile de karsilastirmali
olarak Yonetim Kurulu® nun bilgisine sunulmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi sadlamak: Yonetimde, Gretimde, satis ve dagitimda, yani deger
zinciri sidreglerinde yer alan tim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri kilit
performans gostergeleri ile takip etmek, performans slirecinde stirekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak
gerekli tedbirleri almak ve tim bu cgalismalar “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek
operasyonel mikemmelligi saglamak.

Sirdirebilir bir insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve gevresel etkilerden en gok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde y6neterek, hem
paydaslar hem de sirket icin uzun donemli degerler yaratmak.

Misteri ve pazar odakh olmak: Pazari ve mdusterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim mdsteriler icin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Kérh bliyumek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin
diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
surdurtlebilir bir bicimde blytimek.
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5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Ucret ddenip ddenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
Ucret politikasi, 03 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu Ucretlendirme Sirketimiz internet sitesinde yatirnmci iliskileri sayfasinda yer
alan 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi ile ve Genel Kurul sonuglarinin
aciklandigi  Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Yénetim
Kurulu'na yonelik olarak performansa veya o6dulllendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapiimamaktadir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket st yoneticisine borg
verilmemis, kredi kullandinimamis, Gglinct bir kisi araciidiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yonetime saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye,
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari 452.029 TL'dir. Genel Mldlre ayni hak olarak kiralik
arac tahsis edilmistir. Yonetim Kurulu uyeleri ve Ust diizey ydnetime is seyahatleri
kapsaminda yolculuk, konaklama ve temsil giderleri icin herhangi bir nakdi ddenek veya
harcirah 6édemesi yapilmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.
4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

4.1, Sirketin yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

2016 birinci U¢ ayhk déneminde 104.436.797 TL tutarinda sabit kiymet yatirrm harcamasi
yapilmistir. Bu tutarin biytk bir kismi fabrikanin sehir disinda yeniden kurulmasi igin yapilan
harcamalar ve verilen avanslardan olusmaktadir.

4.2, Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
4.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin 2016 yili birinci (¢ aylik doneminde iktisap ettigi kendi paylarn bulunmamaktadir.

4.4. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Hesap ddénemi icerisinde Sirketimiz herhangi bir 6zel veya kamu denetiminden gegmemistir.

4.5. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

2016 yih birinci tUg aylhk dénemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamistir.

4.6. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

01 Ocak 2016 - 31 Mart 2016 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.
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4.7. Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
verine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2016 yili birinci G¢ aylik dénemi igerisinde Uretim ve satis miktarlan hedeflenen seviyelerde
gercgeklestirilmistir.
28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:

Sirketimiz 2016 yili birinci Ug aylik dénemi igerisinde Oladanlstlii Genel Kurul Toplantisi
yapmamistir.

4.9- Dénem Iginde Yapilan Bagislar:

01.01.2016-31.03.2016 donemi icinde sosyal sorumluluk cercevesinde yaptigimiz badis ve
yardimlarin toplami 2.921 TL'dir. Bu yardimlar Kéy Muhtarliklari, Okul ve muhtelif resmi
dairelere yapilan bagislardan olusmaktadir.

5-Fi|_\!ANSAL DURUM:
5.1. Uretim ve satislara iliskin bilgiler:

Sirketin 2016-2016 yillan birinci Gg aylik donemine ait karsilastirmali olarak sunulan Gretim
ve satis bilgileri asagidaki gibidir.

Uretim(Ton)
Klinker
Cimento

31.03.2016 31.03.2015
75.817 75.083
86.635 66.862

Net Satis Gelirleri(TL)
Yurtici Satiglar

31.03.2016 31.03.2015
12.951.410 8.994.585

2016 yili birinci Gg¢ aylik dénemi faaliyetleri hedeflenen seviyelerdedir.

5.2. Temel finansal oranlar (%)

Likidite oranlari

31 Mart 2016

31 Aralik 2015

Cari oran 3,60 4,86

Asit test orani 3,21 4,49

Net isletme sermayesi (TL) 136.576.695 154.217.200
Kaldirag oranlari

Toplam borglar/Ozsermaye 1,81 1,26

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,64 0,56

Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,11 0,11

Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,53 0,45

Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,36 0,44
Karhhk oranlari 31 Mart 2016 31 Mart 2015

Brit kar marji 0,18 0,11

Net kar marji 0,32 (0,004)

Ozsermaye karlihg 0,02 (0,0010)

Toplam Aktif karliligi 0,01 (0,0005)
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5.3. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iliskin bilgiler:

Sirketin sermayesi 100.000.000,00 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin karsiliksiz
kalmasi durumu yoktur. Sirketin uzun dénem ticari borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve
finansal borclarini 6deyebilme glici aciklanan likidite oranlarindan da gorilecegi tizere makul
seviyededir. Uzun dénem finansal borglar ise yeni yatinmin finansmani amaciyla temin
edilmistir ve Yonetim Kurulu s6z konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve
finansal yapinin daha da giclenmesi icin saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz, Denetim Komitesi’'nin yani sira, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. blnyesindeki i¢c denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin kars! karsiya kalabilecedi muhtemel bitln risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yOnetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar ylritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi batln riskler
onceliklerine goére siniflandinimis, sirket st ydnetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’de Degdisiklik Yapilmasina Dair Seri:IV, No:63 Tebligi dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER:

2015 yilinda Cin’deki tlketim yavaslamasini diger Ulkelerdeki artis ile dengeleyen diinya
cimento sektoriinde, toplam tiketim yaklasik 4.0 milyar ton seviyesinde gerceklesmistir.
Turkiye, ¢imento Uretimi konusunda Avrupa’da lider konumdaki tlke olup, Dinya’da ise Cin,
Hindistan, ABD ve Iran’in ardindan 5. sirada yer almaktadir. Tiirk cimento sektériinde 52’si
entegre, 18'i 6gltme tesisi olmak lizere, toplamda 70 tesis faaliyet gostermektedir.

Tlrkiye’'de 2015 yili sonunda insaat sektdérd bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %1.7
buylyerek Tirkiye ekonomik bayumesinin (%4.0) altinda bir buyime gerceklestirmistir.

TCMB verilerine gore Turkiye'de gimento Gretimi 2016 yili Ocak ay! sonunda gegtigimiz yila
gbre %14.6 artmis, cimento i¢ tiketimi ise %3.4 azalmistir. Ig talebin lzerinde olusan

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER: (devami)

kapasite fazlasi ihrag edilmistir. Ancak 2015 yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan i¢ savas,
Rusya’da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde meydana gelen sosyal
ve siyasi kanisikliklar Tlrkiye ¢gimento sektérinl yeni pazar arayisina itmistir. Bu dénemde
Kuzey Amerika ve Bati Afrika 6ne c¢ikan yeni pazarlar olmuslardir. 2016 yili Mart ayinda
toplam c¢imento ve klinker ihracati, bir édnceki yilin ayni dénemine gére %17 artmistir. 2015
yili ayni doneminde 2.6 milyon ton olan sektér toplam ihracatinin Mart ayr sonunda 3.0
milyon ton olarak gergeklesmistir.

Cimento sektérli, ekonomik olarak blylimeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, sirdirilebilir blyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
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hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlari cercevesinde sirdirilebilir
kalkinma, 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da 6ne cikan bir konu olmustur. Enerji
maliyetlerini distrmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla; atik
yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su desarjlan ve toprak kirliliginin
onlenmesi, Tlrkiye'de Gzerinde durulan dnemli konular olarak ortaya ¢gikmaktadir.

8- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERI:

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi (Sirket), cimento Uretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tirll yan sanayi kuruluslarina istirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon il
merkezinde kurulmustur. Sirket, 31.05.2012 tarihinden itibaren hakim ortagi Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yonetilmektedir.

9-URETIM BIRIMLERI:

Afyonkarahisar'da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m2 alan (zerine kurulan Afyon
Cimento'nun insaatina 8 Eylal 1955 tarihinde baslanmis, 7 Ekim 1957 tarihinde isletmeye
acilmistir. 1965 yilinda klinker kapasitesi 165 kton/yil'a cikarilmis, 1968 yilinda ise 260
kton/yil klinker Uretebilecek 2. hat devreye girmistir.

Degisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugiin Gretim kapasitesi 450 bin tona ulasan tesiste
2 adet cekigli kirici, 2 adet bilyali farin dedirmeni, 2 adet bilyali kdmir dedirmeni ve 3 adet
bilyali cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Klinker Kapasitesi : 450 kton/yil
Ogutme Kapasitesi : 550 kton/yil

Afyon Cimento Fabrikasinin, modern teknolojilerle donatilmis olarak Afyonkarahisar sehri
disinda yeniden kurulmasi icin 2013 yilinin Nisan ayinda arastirmalar yapilmis ve uygun
araziler tespit edilerek arazilerin satin alinmasi ve kurulum igin gerekli izinlerin alinmasi
konusunda 2013 yilinin Temmuz ayinda islemlere baslanmis, Aralik ayinda tamamlanmistir.
Baslatilan calismalara halen insaat faaliyetleri ile devam edilmektedir.

10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARI NiTELIGi VE TUTARI:

Yoktur.

11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 brit lcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam (icret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigi Gzere, beyaz yakali personele is bliytkligld ve pozisyonuna bagl
olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, kurumsal gsm hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi
yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eyldl, Aralik
donemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam (icret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda
12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim ve galismaya badli olarak verilen vardiya priminin
yani sira evlenme, tasima, dogum, 6lim gibi durumlarda dider sair sosyal yardimlar da
yurirliikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.
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12-DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI:

Donem iginde Esas Sozlesmede degdisiklik yapilmamistir.

13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLI
OLAYLAR:

Yoktur.
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