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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Afyon Gimento Sanayi Turk Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na,

Y&netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Gercevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Afyon Gimento Sanayi Ttrk Anonim $irketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yihk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Oncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") ll-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig™) hukumieri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gergedi yansitacak sekilde hazilanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirianmasimni
saglamak igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik ofarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 15 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsclide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadig ve gergedi yansitip yansitmadifi hakkinda gérag vermektir,

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimianan
Turkiye Denetim Standartian'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na {(*“BDS") uygun
olarak yartiimigtor. Bu standartiar, etik haktmlere uyguniuk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere planianarak yGratiilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorigtmiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorig

GorusumUze gore yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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ISTINADEN HAZIRLANMIS

1 OCAK 2015 — 31 ARALIK 2015
YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

AFYON CIMENTO SANAYI TURK A.S.
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-GENEL BILGILER:

1.1-Rapor Donemi : 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015
1.2-Ortakhigin Unvani : Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhigin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Ortakhigin Mersis Numarasi : 0008-0061-8050-0019
1.5-Merkez ve Subeler:

Genel Mudurluk

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade — Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00

Fax : (0216) 651 14 15

Cimento Tesisleri

e Afyon Fabrika
Guvenevler Mah. Fatih Cd. No:22 Afyonkarahisar

Santral : (0272) 214 72 00
Faks : (0272) 214 72 09

1.6-Internet sayfasi : www.afyoncimento.com.tr

1.7-Sirketin Sermayesi : Sirketin 6denmis sermayesi 100.000.000.- TL'dir.
Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.

1.8-Sermayenin 2610'undan fazlasina sahip ortaklar:

31 Aralik 2015 tarihi itibar ile Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tutar (TL) %
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 51.000.000 51,00
Halka acik hisseler 49.000.000 49,00
Toplam 6denmis sermaye 100.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal dederi 0,01 TL olan toplam 10.000.000.000
adet hisseden olusmaktadir.
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AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.9-Faaliyet DOnemindeki Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu

Hayrullah Hakan GURDA Yonetim Kurulu Baskani (16.10.2015 Tarihine kadar) (*)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Yénetim Kurulu Baskani (16.10.2015 Tarihinden itibaren) (*)
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Serra SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi

Nevra OZHATAY Yonetim Kurulu Uyesi

Hisni PACACIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hisni Ertugrul ERGOZ Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri, 25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil slire icin,
(2015 vyih faaliyet neticelerinin goristlecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar) goérev
yapmak Uzere segilmislerdir.

(*) Hayrullah Hakan GURDAL” In istifasi ile bosalan iyelije 16 Ekim 2015 tarihinde, kalan
sireyi tamamlamak Ulzere ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak
lizere Seyfettin Ata KOSEOGLU secilmistir. .

Gorev taksimi icin yapilan gériismeler sonucunda da Seyfettin Ata KOSEOGLU Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérevilendirilmistir

1.10-Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Dénem iginde Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin cergevesinde,
sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede

bulunmamiglardir.

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gorevde Olan Kisiler:

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu DO__GRUOZ Genel Mudur
Erdem GOKKUS Fabrika Direktoru

Mutlu DOGRUOZ

Genel Mudur

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi‘nden mezun olan Mutlu
DOGRUOZ, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil
siire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan DOGRUOZ, 1989 yilinda Saudi
Services Group blnyesinde Proje Mudir Vekili olarak c¢alismaya baslamis ve Grup
biinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Gimes Elektronik Sanayi’ye gecmistir. DOGRUOZ,
Cimes binyesinde sirayla Sirket Mudiri, Genel Midir Yardimcisi ve Genel Midir olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento bunyesinde Yatinrm Muadaru olarak goreve
baslayan Mutlu DOGRUOZ daha sonra Yatirnmlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir. 01.06.2012 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Genel Mudurlagine
atanmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gorevde Olan Kisiler: (devami)

Erdem GOKKUS

Fabrika Direktoru

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi Makina Mihendisligi Bélimi'nden
mezun olan Erdem GOKKUS ayni bélimiin yiiksek lisans programini tamamlamistir. 1991-
1993 yillan arasinda Turk Uzay ve Havacilik (TAI) Sanayi'nde Satinalma Muhendisi olarak
gorev yapan GOKKUS 1995 yilinda Planlama Miihendisi olarak calismaya basladi§i Ankara
Cimento Fabrikasi'nda Bakim Sefligi ve Planlama Sefligi gérevlerinde bulunmustur. Sirasiyla
Afyon Cimento Fabrikasi Bakim ve Gelistirme Midarliga (2003-2005), Ambarli Ogitme
Terminali Terminal Muadurliga (2005-2008) ve Set Group Cimento Operasyon Mudurltga
(2009) gérevlerini yuriten Erdem GOKKUS, 2009 yili Temmuz ayinda halen yiritmekte
oldugu Afyon Cimento Fabrikasi Fabrika Direktorligl gorevine atanmistir.

1.12- Personel Sayisi:

31 Aralik 2015 doénem sonu itibariyle ortalama personel mevcudu 102 kisi olmustur.
1.13- Iimtiyazli Paylar Ve Oy Haklar::

Bulunmamaktadir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:

BOLUM 1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan béyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uymak icin diizenli olarak bu yéndeki
calismalan sirdirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yurirlide giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalan tamamlanmis
ve zorunlu olmayan diger hikiimlere ise uyum calismalar devam etmektedir.

BOLUM 11- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma Iliskileri Bolimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
goreviendirmeler vyapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasl
duzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar payi
daditimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler disinda yazili, s6zli veya e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatirnmcilarin Sirket
faaliyetleri ile ilgili daha diizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirli veriye
ulagabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya s6zli tim
bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler, 207794 no’lu SPF
Dlizey 3 ve 701453 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari sahibi . Erdal GULEC
yonetiminde Memduh GullG tarafindan yerine getirilmekte olup, egulec@afyoncimento.com
veya m.gullu@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216) 651 53 00 veya 0(216) 554 70
18 numaral telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

En son Genel Kurul Toplantisi'na ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, dénem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica pay
sahiplerinin ihtiyac duyduklarn her tirli bilgi www.afyoncimento.com.tr ve 6zel durum
aciklamalan seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr )web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Bilgiler tam ve gergedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi amaciyla internet sitesi surekli gtincel tutulur.

Esas Sozlesme’ de “6zel denetci” atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. Dénem iginde
0zel denetgi tayini konusunda Sirketimize herhangi bir talep yapilmamistir. Sirketimiz, Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. i¢c Denetim Departmaninin yaptigi dahili denetimler disinda,
kanuni olarak Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlari ve Esas s6zlesme hikimlerine
uygun olarak yapar.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, géris aciklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin batin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hiilkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belilemek amaciyla Gumrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile
guavenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dlizenleyen "“Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29.08.2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yGrirltk
tarihi 01.10.2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin Uglinci fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
oneride bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik
genel kurul sistemi (EGKS) lizerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylart MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda ©6nemli degdisiklikler 6ngérmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS Uzerinden
elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dizenlenecektir. Bu
listede yer alan gergek Kkisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini
gbstermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar1 (devami)

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita yo6nelik belge alinmasi veya pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacagini hikme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciliiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS (zerinden elektronik yontemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS lzerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir
listede, EGKS lUizerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir.

EGKS yonetmeliginin yukarida bahsi gegen yenilik ve ozellikleri ilk defa 25 Mart 2013
tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Ayni sekilde 3
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulamaya devam
edilmistir. Bu Genel Kurul'da gerceklesen toplanti nisabi %51,67 olmustur. Toplanti
sonuglar 02 Nisan 2015 tarihinde tescil edilmis olup 8 Nisan 2015 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuclari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi www.afyoncimento.com.tr ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplanma usuli;

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan gogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanhgini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukamludur.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar Sirket Merkezi‘nde hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildiriimesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tirla bilgi ve rapor,
posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanagiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dodal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, Gindem maddeleriyle ilgili éneri sunmalari, verdikleri oneriler lzerinde konusma
yapmalar Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, kar dagitim oOnerisi ve Genel Kurul Gundemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu da
dahil olmak Uzere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Midurliga'nde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari (devami)

03 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan herhangi
bir 6neri verilmemis, yil igerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul
bilgilendirilmistir.

2.4. Oy haklari ve Azhk Haklari

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 20. maddesi) oy haklar kullanihir. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Esas Sézlesmemizde birikimli oy kullanimina
yonelik bir dlizenleme yapilmamistir. Azlik mevcut yénetimde temsil edilmemektedir. Ortaklik
sermayesinde hakimiyet iliskisi tesis ederek karsilikli istirak iginde olan ortagimiz
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki :

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
belirlenen yasal slrelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek, Genel Kurul’un bilgi ve onayi ile Genel Kurul
Karari ile belirlenmektedir. i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gbzden gegirilmek suretiyle,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin mevcut Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurallarina uygun
olarak dagitilmasi gereken zorunlu kar payinin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi hususu Olagan Genel Kurul’'un bilgi ve tasvibine sunulmaktadir. 2014 Faaliyet
donemi, kar ile sonuglanmasina ragmen sirketin yatirnm finansmani ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kar payr dagitimi yapilmamistir. Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri geredi, kar
dagitiminin sekli esas sdzlesmenin 24 ve 25. maddelerinde yer almaktadir. Sirketimizin kar
dagitimi yasal sireler icinde gerceklestirilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Hisselerin devri Turk Ticaret Kanunu hukUimlerine tabidir. Sirket Esas Soézlesmesi‘nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM I111- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyoncimento.com.tr)

Internet sitemizin igeri§i hem SPK nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri hem de kullanicilarin
istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve
kurumlar web sitemiz Gzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’'nun Seri:IV, No:56 sayili tebligi
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Yatinmai iliskileri bashdi altinda asagdidaki gibi yer almaktadir.
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3.1. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi (devami)

Bilgi Toplumu Hizmetleri Afyon Cimento

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Esas St6zlesme,)
Finansal Veriler (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlari)

Genel Kurul'a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Gindem ve Tutanaklari, Vekaletname
Ornegi)

o Hissedar Bilgileri (Ozel Durum Aciklamalari, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum
Raporu, Komiteler, Dagitilan Kar Paylari, Sermaye Artinmlar Kronolojisi, Bilgilendirme
Politikast).

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu bashgi altinda, uyulmasi zorunlu
bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin c¢alismalarimiz
surmektedir.

BOLUM 1V- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki UGglncl sahislan ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu butiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geredi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligi ile bilgilendiriimekte ve bu yodnde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren dlizenlemeler Sirketimizce
yapilmaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak lizere dogru ve
anlasilabilir sekilde es zamanli olarak bilgilendiriimektedir. Sirket internet sitesinde gerekli
olan tim konulara detayli yer verilmesi sureti ile glincel bilgiye kolay erisim saglanmaktadir.
Sirketin kurumsal ydnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya
henlz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini sadlar. Menfaat sahiplerinin
Sirketin mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi i¢cin gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her turlG bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri prensiplerine
uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir. 11.08.2011 tarihli Ozel
Durum Acgiklamasi ile kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com.tr adresinde
yayinlanmistir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir. Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S.'nin kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdézetimi ve gelistiriimesi Y®6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika geregdi bagimsiz denetimden gecmis 6
ve 12. ay mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolari kamuya
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devami)

duyurulmaktadir. Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”)dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen
sureler igcinde kamuoyuna yapilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katiimi ve bu ydnde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme blinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagl olarak yuritilmektedir. Satis ve musteri
taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda diizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandidi bir sistem mevcuttur. Calisanlar ile yilda en az bir kere
gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cergevede
belirlenmis ise alim politikalar, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikamiz;

e Sirketin calisanlanyla seffaf ve glvene dayal iliskiler kurulmasini saglayacak
politikalar olusturmak ve yaymak.

e Kurum kulturt ve profiline uygun adaylarn sirkete kazandirmak ve mevcut galisanlara
da sirket dederlerini benimsetmek.

e Calisanlarin hem mesleki hem de Kkigisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak.

e Yetkinliklere ve hedeflere dayal performans yonetiminin beyaz yakali personel icin
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglamak, performans ve yetkinlikleri 6dllendiren
Ucret sisteminin yuratulmesini temin etmek.

e Insan hayatina verdigimiz énemin bir gdstergesi olarak siirekli izlenen, iyilestirilen
saglikli ve glivenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak.

e Calisanlanin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin ve
kariyer haritalarinin olusturulmasini saglamak seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Ydnetimi Sistemi kapsaminda her yilin basinda
Sirket galisanlarina, 6lgtlilebilir, zamani belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler galisanin
ve yoneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, calisanin performansi,
hedeflerin gergeklesme orani ve her kademe igin belirlenmis basari kriterlerine gére
dederlendirilir ve dederlendirme sonuclari performans dederlendirme goriismelerinde ilk amiri
tarafindan calisanla paylasilir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda kisinin yaptidi is ile kendi
yetkinlik ve becerileri arasinda fark goérilmesi durumunda Kkisisel gelisim planlar hazirlanir.
Calisanlarin goéstermis olduklar performans, kisisel kariyer planlarn cercevesinde c¢esitli
gorevlere aday go6sterebilmelerini saglar ve ayni zamanda Ucretlerini etkiler. Performans
yonetim sistemi gergevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, calisanlarimizin kisisel hedeflerinin
butlnlestiriimesini, kisisel basarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin arttinlmasini, sirket
hedeflerine ulasilmasinda tim calisanlarimizin katkisinin adil, sistemli ve ©&lgllebilir bir
yontemle dederlendirilmesini, galisanlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete baghliklarinin
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4.3. Insan Kaynaklan Politikasi (devami)

arttinlmasini ve motive edici bir calisma ortami olusturarak is gict verimliliginin arttinlmasini
saglamaktir.Sirketteki sendikali (kapsam igi) calisanlar ile ilgili konular, yurarlikte bulunan
Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda yonetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci
secimi yapilmamis ve atanmamistir.

Sirket hayata gegirdigi Insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu calismalar yiritmekte ve
gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklan ve galisma kosullarini, herhangi
bir ayrimcilik veya kétii muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina almaktadir. Bu
konuda dénem iginde hig bir sikayet s6z konusu olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar gergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gére
faaliyetler dizenlenir. Dénem icinde c¢evreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim soz
konusu olmayip, basta cevresel etki dederlendirme raporlari olmak (izere faaliyetlerimizle
ilgili titm raporlar mevcuttur. 01.01.2015-31.12.2015 doénemi icinde sosyal sorumluluk
cercevesinde yaptigimiz badis ve yardimlarin toplami 14.403 TL'dir. Bu yardimlar Koy
Muhtarliklari, Okul,ve muhtelif resmi dairelere yapilan bagislardan olusmaktadir.

Tim paydaslarin  davet edildigi 1Ilgi Gruplari Toplantiss her yil dizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Toplanti, sirket faaliyetleri ile ilgili tim kamu kuruluslari, ana
tedarikciler ve mausterilerin temsilcileri ile fabrikaya yakin mahallelerin muhtarlan ve
sakinlerinin katiimiyla gergeklestirilmektedir. Toplantida katilimcilara yil boyunca cevre
konularinda gergeklestirilen faaliyetler, yatinmlar detayli olarak anlatiimakta, fabrikanin
tarihcesi ve prosesi hakkinda 6zet bilgiler verilmektedir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yéniinde ana ortagimiz Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptigi calismalara paralel olarak gerekli calismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar biatind icinde genel kabul gérmis
etik kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi
cergevesinde, yapilacak yeni diizenlemeler oldukga kamuya aciklanir.

Sirket etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
alti Gyeden tesekkiil eder. Genel Kurulda secilen Yénetim Kurulu lyeleri arasinda, Kurumsal

Yoénetim Ilkelerinde belirtilen badimsiz (iye niteligine haiz iki Uye yer almaktadir. Yénetim
Kurulunda iki kadin Gye bulunmaktadir.
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5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu (devami)

Yonetim Kurulu:

Hayrullah Hakan GURDAL Baskan(icraci) (16.10.2015 Tarihine kadar)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Baskan(icrac) (16.10.2015 Tarihinden itibaren)
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili(Icraci Olmayan)

Serra SABANCI Uye(icraci Olmayan)

Nevra OZHATAY Uye(icrac)

Husni PACACIOGLU Bagimsiz Uye

Hisnl Ertugrul ERGOZ Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu'nda, Baskan Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Yoénetim Kurulu Uyesi Nevra
OZHATAY icraci Uye olarak bulunmaktadir.

Bagimsiz Uyeler Hisni PACACIOGLU ve Hisni Ertugrul ERGOZ'Un Yénetim Kurulu Uyesi
seciminden 6nce bagimsizlik beyanlar alinmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi, her yil Genel Kurul‘da karara
baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degdildir. Bagli olduklari grup
sirketlerinde de goérev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tirk Ticaret Kanunu
diuzenlemeleri cercevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile
Turk Ticaret Kanunu’nun395 ve.396 maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Hayrullah Hakan GURDAL (16.10.2015 Tarihine kadar)
Yonetim Kurulu Baskani

1968 dogumlu Hayrullah Hakan GURDAL, 1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mihendisli§i béliminden mezun olmus, 1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararasi
yliksek lisansini tamamlamistir. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslayan
GURDAL, 1996 vyilinda Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Mudirligiu'ne, 1997 yilinda
Ticaret'ten sorumlu Genel Midir Yardimclligi'na atandi. 01.08.2008 tarihinden itibaren
Akcansa Genel Mudurl olarak atanmis olan GURDAL, 01.09.2014 tarihinden itibaren de
Sabanci Holding Cimento Grubu Baskanligina atanmis ve ayni tarih itibariyle de Afyon
Cimento Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine segilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU (16.10.2015 Tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Aksehirde dogan Ata KOSEOGLU, Bodgazici Universitesi Makine Muhendisligi
BoliuminU bitirmistir. Daha sonra Elektrik Mihendisligi yiksek lisans egitimini Lehigh
Universitesinde tamamlamis, Boston Univervsitesinde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasinda baslayan KOSEOGLU, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Societe
Generale Yatirrm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Bairbas-TEB firmalarinda
gérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani olarak gbérev yapmaya baslamistir. 16.10.2015 tarihinden itibaren
Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine segilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Bagkan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim BOZFAKIOGLU, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi“nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Mudurt ve Mali Isler Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. H.O. Sabanci Holding'de Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanligi yapmis olan BOZFAKIOGLU, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Serra SABANCI
Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldudu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra SABANCI, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra SABANCI, halen Sabanci
Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 31.05.2012 tarihinde Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Nevra OZHATAY
Uye

Bogazici Universitesi Isletme lisans editiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’'nde MBA
yapan Nevra OZHATAY, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans Uzmani ve
Talent Pool aday! olarak calismaya baglamistir. 1996 yilinda Akcansa’da Yonetim Destek
Midari olan OZHATAY, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhdi'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Midirligi'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudarligi’ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérligii“ne atanmistir. OZHATAY
01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Midir Yardimcilii, 01 Haziran 2013
tarihinden itibaren de Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Midir Yardimchg gérevlerini
Ustlenmistir. 01 Eylul 2014 Tarihinden itibaren Cimsa A.S. Genel Midirligidne atanmis ve
Afyon Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Hiisnii PACACIOGLU
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Yonetimi bdliimiinden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirrm uzmani,
1968-1996 vyillari arasinda IBM Tirk'te sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Mudirliugu,
Kamu Sektori Satis Madirliga, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligl ve Pazarlama,
Satis, Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Mudir Yardimcilii gorevlerinde bulunmustur.
Husni PACACIOGLU 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreter’lik
gorevini Ustlenmistir. 2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI)
Mitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcliyi ve Genel Midirlik goérevlerini
ustlenmistir.1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel mudurluk gorevi harig Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu’ndaki gérevleri devam etmektedir. PACACIOGLU, Safranbolu
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Yoénetim Kurulu Uyeleri (devami)

Kultir ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tlrkiye Spastik Cocuklar Vakfi
(TSCV) Miitevelli Heyeti Uyesi, TSCV Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani ve Tirkiye
Bilisim Vakfi Uyesidir. 28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon
Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Bagimsiz Uye

Hisnld Ertugrul ERGOZ lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya
bélimiinden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de
Florida Devlet Universite'sinden almistir. ERGOZ 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya
boliminde 6gretim Gyeligi yapmistir. Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etlid ve Proje
Uzmani olarak baglayan ERGOZ, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri iginde
de birtakim gorevleri Ustlenmistir. 2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden
emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan A.S.'de yonetim kurulu Uyeligi yapmistir.
ERGOZ 'Aile Sirketlerinde Kurumsallasma' lizerine 6zel galismalar yapmaktadir.

28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Toplanti Esaslan yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin
konu bashigi veya gindemler, ortaya c¢ikan gerekler c¢ercevesinde dlizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaglara baglh olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi
degisiklik gosterebilmektedir. Ancak en az (i¢ ayda bir toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu toplantilan lGzum goéridldikce Yonetim Kurulu baskani veya Ulyelerinden
herhangi birinin yazili talebi (zerine yapilir. Toplanti yeri ve gliini Baskan bulunmadigi
hallerde vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir. Toplantiya cagri herhangi bir 6zel sekle
tabi degildir. Yonetim Kurulu’nun karar ve toplantilarina Tirk Ticaret Kanunu'nun 6ngoérdigi
nisaplar uygulanir.

Yénetim Kurulu toplanti tutanaklar Tirk Ticaret Kanunu'na gére dlzenlenir, imzalanir ve
saklanir. 2015 yilinda Yonetim Kurulu 18 kez toplanmis, glindemindeki konularla ilgili 35
karar almistir.

2015 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile
onemli nitelikte sayilan islem bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi uyarinca; en az iki liyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kilinmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, badimsiz
denetimi ve ortakligin ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi, bagimsiz
denetim kurulusunun segimini ve galismalarinin gézetimini yapar. Ayrica denetimden sorumlu
komite, kamuya agiklanacak vyillik ve ara mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirmeyi yapar.
Sirketimiz denetimden sorumlu komite Uyeleri olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hisn(
Pacacioglu ve Hisnl Ertugrul Ergdz’ U secmistir. Ayrica ilgili Tebli§g dogrultusunda, mali
konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim
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5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
(devanmi)

Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak uUzere ilgili komite gorev
yapmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hisnl Ertugrul
Erg6z ve Husnu Pacacioglu secilmislerdir. 29.12.2014 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak Erdal Glleg secilmistir.

Denetim ve Kurumsal YoOnetim Komitesi Uuyeleri, global deneyimlerinden ve bilgi
birikimlerinden yararlanilmak amaciyla Komite Uyesi olarak secilmistir. Ayni kisilerin birden
fazla komitelerde gérev almasi Yonetim Kurulu yapilanmamizdan kaynakhdir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadidi icin
Kurumsal Yoénetim Komitesi bu komitelerin godrevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve galisma esaslarini belirleyen tuzikler Yonetim Kurulu'nca onaylanarak
ylrtrlige konmustur. Iki komite de asgari lic ayda bir toplanmaktadir.

S6z konusu Komitelerde gorev dagihimina gore yapilan galismalar Yonetim Kurulu’'na aktarilir.
Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitelerde go6rev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Denetim Komitesi’'nin yani sira, bagh oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. binyesindeki i¢ denetim departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel batin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar yuratilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi bltln riskler
onceliklerine goére siniflandiriimis, sirket Ust yénetimi ve Yénetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir.

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullaniimaktadir. Program
merkezi ve online olarak calistifindan dolayl insan faktérinden kaynaklanan hatalarin
minimize edilmesini saglamakta ve yedekleme olanaklari ile herhangi bir aksaklik durumunda
veri kaybini engellemektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, diinya standartlarindaki Grilnleri, gevreyle dost ve gevreye duyarh tesisi, Ustln
hizmet anlayisi ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandigi organizasyon yapisiyla,
strdirllebilir blUylime prensiplerini  benimseyerek ve paydaslarina deder vyaratarak
gelismektedir.

Sirketimiz sirdarilebilir bidylimesine devam etmek ve mikemmele ulasabilmek igin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin
sekilde sirdirmeyi hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan,
yilhk bazda ortaklanyla birlikte tartisilarak 3 vyili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica
belirlenen stratejik hedefler gergevesinde vyilik butgeler hazirlanarak yururlige
konulmaktadir. Yillik bitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri cari yilin bitce
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri (devami)

ve fiili olarak karsilagtirlmasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri ile de karsilastirmali
olarak Yénetim Kurulu® nun bilgisine sunulmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi saglamak: Yonetimde, Uretimde, satis ve dagitimda, yani deder
zinciri sureclerinde yer alan tum fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri Kkilit
performans goéstergeleri ile takip etmek, performans slirecinde sirekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin takibini yaparak
gerekli tedbirleri almak ve tim bu calismalarn “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek
operasyonel mukemmelligi saglamak.

Sirdirebilir bir insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve cevresel etkilerden en c¢ok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde yéneterek, hem
paydaslar hem de sirket icin uzun dénemli dederler yaratmak.

Misteri ve pazar odakh olmak: Pazari ve modsterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
mdisterilerin ihtiyacglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve boylelikle, tiim musteriler igin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan 6ncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karh biyimek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda, sirketin
diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
surdurualebilir bir bicimde buyumek.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine lcret édenip édenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
Ucret politikasi, 03 Mart 2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu Gcretlendirme Sirketimiz internet sitesinde yatinmci iliskileri sayfasinda yer
alan 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti tutanadi ile ve Genel Kurul sonuglarinin
aciklandigi Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya agiklanmistir. YoOnetim
Kurulu’na yoénelik olarak performansa veya o6dillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapiimamaktadir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve Sirket st yo6neticisine borg
verilmemis, kredi kullandirilmamis, Uglncl bir kisi aracihdiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu dyeleri ve Ust dizey yonetime saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye,
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar 1.012.044 TL’dir. Genel Midire ayni hak olarak kiralik
arac tahsis edilmistir. Y6netim Kurulu dyeleri ve (st dizey ydnetime is seyahatleri
kapsaminda yolculuk, konaklama ve temsil giderleri icin herhangi bir nakdi 6édenek veya
harcirah édemesi yapilmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

4.1. Sirketin yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

2015 yih icerisinde 143.314.089 TL tutarinda sabit kiymet yatirrm harcamasi yapilmistir. Bu
tutarin blyuk bir kismi fabrikanin sehir disinda yeniden kurulmasi igin yapilan harcamalar ve
verilen avanslardan olusmaktadir.

4.2. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin 2015 yili icerisinde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.4. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yapilan denetim haricinde Sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetiminden gegmemistir.
25 Eylul 2014 Tarihinde baslayan SPK denetimi ile ilgili 05 Mart 2015 tarihinde gelen denetim
sonucu bildirimi yazisinda, 2013 Yili hesap ve islemlerine iliskin olarak elestiri gerektirir bir
hususa rastlanmadigi” bildirilmistir.

4.5. Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

2015 yili igerisinde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamistir.

4.6. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Ssirket ve Yonetim Kurulu
ilyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

01 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm
bulunmamaktadir.

4.7. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2015 vyl icerisinde bulundugumuz bdlgede adir mevsim sartlari nedeniyle iiretim ve satis
miktarlarinda disusler kaydedilmistir.
03 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:

Sirketimiz 2015 yil igerisinde Olagantstl Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.
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4.9- Dénem Iginde Yapilan Bagislar:

01.01.2015-31.12.2015 donemi iginde sosyal sorumluluk cercevesinde yaptigimiz badis ve
yardimlarin toplami 18.879 TL'dir. Bu yardimlar kéy muhtarliklari, okul ve muhtelif resmi
dairelere yapilan badislardan olusmaktadir.

5-FINANSAL DURUM:

5.1. Uretim ve satiglara iliskin bilgiler:

Sirketin 2015-2014 yillarina ait karsilastirmali olarak sunulan Uretim ve satis bilgileri
asadidaki gibidir.

Uretim(Ton) 31.12.2015 31.12.2014
Klinker 331.336 426.877
Cimento 440.346 503.346
Net Satis Gelirleri(TL) 31.12.2015 31.12.2014
Yurtici Satiglar 64.460.340 77.035.954

2015 yili faaliyetleri yilin ilk aylarinda adir gegen kis sartlari nedeniyle hedeflenen seviyenin
altinda kalmistir.

5.2. Temel finansal oranlar (20)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Likidite oranlari

Cari oran 4,86 2,65
Asit test orani 4,69 2,10
Net isletme sermayesi (TL) 154.217.200 23.911.110
Kaldirag oranlari

Toplam borglar/Ozsermaye 1,26 0,33
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,56 0,25
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,11 0,20
Uzun Vadeli Borclar/Toplam Aktifler 0,45 0,04
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,44 0,75
Devir Hizlari

Stok devir hizi 6,67 7,78
Alacak devir hizi 4,00 4,40
Aktif devir hizi 0,29 1,09
Karhilik oranlari 31 Arahik 2015 31 Arahik 2014
Brit kar marji 0,23 0,25
Net kar marji 0,22 0,17
Ozsermaye karlihg 0,09 0,24
Toplam Aktif karlihgi 0,04 0,18
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5.3. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iliskin bilgiler:

Sirketin sermayesi 100.000.000,00 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin karsiliksiz
kalmasi durumu yoktur. Sirketin uzun dénem ticari borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve
finansal borglarini ddeyebilme glicti aciklanan likidite oranlarindan da gorllecedi Uzere makul
seviyededir. Uzun dénem finansal borglar ise yeni yatirmin finansmani amaciyla temin
edilmistir ve Yonetim Kurulu s6z konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve
finansal yapinin daha da gliclenmesi icin saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz, bagl oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. bilinyesindeki i¢ denetim
departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin kars! karsiya kalabilecedi muhtemel bitlin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalar yuratilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi butlin riskler
onceliklerine goére siniflandiriimis, Sirket Ust ydnetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe
alinmistir.

Sermaye Piyasasli Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil icinde alti kez toplanti yapimis ve toplanti raporlar
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmus ve onaylanmistir.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER:

2015 yilinda Cin‘deki tlketim yavaslamasini diger Ulkelerdeki artis ile dengeleyen diinya
¢cimento sektdrinde, toplam tiketim yaklagik 4.0 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir.
Turkiye, cimento tretimi konusunda Avrupa’da lider konumdaki Glke olup, Diinya’da ise Cin,
Hindistan, ABD ve Iran’in ardindan 5. sirada yer almaktadir. Tlirk gimento sektériinde 52’si
entegre, 18’i 6gutme tesisi olmak Uzere, toplamda 70 tesis faaliyet gostermektedir.

Turkiye’de 2015 yili Gglincl ceyredi sonunda insaat sektoérli bir 6nceki yilin ayni donemine
gére 9%0.4 blylyerek Tlrkiye ekonomik blydmesinin (%3.4) altinda bir blylime
gerceklestirmistir.

TCMB verilerine gore Turkiye'de gimento Uretimi 2015 yili Ekim ayi sonunda gectigimiz yila
goére %?2.4, cimento i¢ tiketimi ise %1.5 azalmistir. I¢ talebin (zerinde olusan kapasite
fazlasi ihrag edilmistir. Ancak 2015 yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan i¢ savas, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bdlgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi karnsikliklar Turkiye'nin gimento ve
klinker ihracatinda disltse neden olmustur. 2015 yilinda toplam ¢imento ve klinker ihracati,
bir énceki yilin ayni ddnemine gore %5 seviyesinde azalmistir. 2014 yilinda 10.7 milyon ton
olan sektér toplam ihracatinin yilsonunda 10.2 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Cimento sektérli, ekonomik olarak blylimeye devam ederken, cevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup,sirdirilebilir biylimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birlidi'lne uyum mevzuatlari cercevesinde sirdirilebilir
kalkinma, 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da 6ne cikan bir konu olmustur. Enerji
maliyetlerini distirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla; atik
yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su desarjlari ve toprak kirliliginin
6nlenmesi, Tlrkiye'de lGzerinde durulan dnemli konular olarak ortaya cikmaktadir.
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8- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERi:

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi (Sirket), cimento Uretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tirll yan sanayi kuruluslarina istirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon il
merkezinde kurulmustur. Sirket, 31.05.2012 tarihinden itibaren hakim ortagi Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yonetilmektedir.

9-URETIM BIRIMLERIi:

Afyonkarahisar'da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m=2 alan uUzerine kurulan Afyon
Cimento'nun insaatina 08 Eylil 1955 tarihinde baslanmig, 07 Ekim 1957 tarihinde isletmeye
acilmistir. 1965 yilinda klinker kapasitesi 165 kton/yil'a cikarilmis, 1968 yilinda ise 260
kton/yil klinker Uretebilecek 2. hat devreye girmistir.

Dedisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugiin Uretim kapasitesi 450 bin tona ulasan tesiste
2 adet cekigli kirici, 2 adet bilyali farin degirmeni, 2 adet bilyali komur dedirmeni ve 3 adet
bilyali gimento dedirmeni bulunmaktadir.

Klinker Kapasitesi : 450 kton/yil
Ogutme Kapasitesi  : 550 kton/yil

Afyon Cimento Fabrikasinin, modern teknolojilerle donatiimis olarak Afyonkarahisar sehri
disinda yeniden kurulmasi igin 2013 yilinin Nisan ayinda arastirmalar yapilmis ve uygun
araziler tespit edilerek arazilerin satin alinmasi ve kurulum igin gerekli izinlerin alinmasi
konusunda 2013 yilinin Temmuz ayinda islemlere baslanmis, Aralik ayinda tamamlanmistir.
Baslatilan galismalara halen insaat faaliyetleri ile devam edilmektedir.

10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI NiTELIGi VE TUTARI:

Yoktur.
11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit UGcret ve Mart, Haziran, Eyldl, Aralik
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam lcret paketi saglanmaktadir. Ilgili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigi Gzere, beyaz yakali personele is blyUkligl ve pozisyonuna bagli
olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortasi, kurumsal gsm hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi
yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakali) personele, yilda 12 brit UGcret ve Mart, Haziran, Eylldl, Aralk
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam (cret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda
12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim ve calismaya bagli olarak verilen vardiya priminin
yani sira evlenme, tasima, dogum, Olim gibi durumlarda diger sair sosyal yardimlar da
yurirlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda sadlanabilmektedir.
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12-DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERi:

Donem iginde Esas Sozlesmenin 6. Ve 13. Maddesinde asadidaki dedisiklikler yapilmistir.

- Esas Sozlesmenin Sermaye ile ilgili 6. Maddesi, kayith sermaye sistemine gecgilmesi ve
Sirket sermayesinin 3.000.000.- (Ugmilyon) TL' dan, 100.000.000.- (Ylizmilyon) TL' sina
nakden artirlmasinin tamamlanmasi ve 24 Temmuz 2015 tarihinde tescil edilmesi dolayisiyla
degdistirilmis, 6. Maddenin yeni sekli asadidaki gibi olmustur.

Sermaye

Madde 6.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu“nun 13.01.2015 tarih ve 1/1 sayili izni ile bundan bdyle “Kayith
Sermaye” olarak anilacak bu sisteme gegmistir.

Sirket”in Kayith Sermayesi beheri 1 Kr (Bir Kurus) itibari dedgerinde 22.500.000.000
(Yirmiikimilyarbesyiizmilyon) paya bélinmis olup 225.000.000.-(Ikiyiizyirmibesmilyon) Tiirk
Lirasidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2015-2019 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2019 yilindan sonra Yoénetim Kurulunun sermaye artirnm kararn alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir slUre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket, Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin c¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 100.000.000.- (Yuzmilyon) TL“dir. Bu
sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus ) itibari dederde ve hamiline yazili 10.000.000.000.-
(Onmilyar) adet paya bélinmustar.

Yonetim Kurulu, 2015-2019 yillan arasinda cikarilmis Sermaye” yi Kayith Sermaye tavani
icinde kalmak sarti ile nama ve/veya hamiline yazili paylan ihrag ederek artirmaya yetkilidir.
Yoénetim Kurulu yeni gikarilan paylarin dederlerinin, itibari dederlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir. Nakden taahhit edilen sermayeye tekabil eden pay tutarlan, taahhit
sirasinda pesin ve tam olarak ddenir.

Cikarilmis sermayenin artirllmasinda, pay sahipleri richan haklarini, Sirket”in c¢ikariimig
sermaye”sinin arttirnldigi oranda kullanacaklardir. Ancak, Yonetim Kurulu richan haklarinin
kullanimini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

- Sirket”in Yobnetimi, Temsil Yetkisi ve Sinirlar ile ilgili 13. Maddesi, yonetim yetkisinin 3.
Kisilere devredilebilmesi icin asagidaki gibi degistirilerek tescil ettirilmistir.

Sirket’in Yonetimi, Temsil yetkisi ve sinirlari

Madde 13.

Turk Ticaret Kanunu“nun 367. Maddesi uyarinca da, ydnetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir
ic yonerge ile kismen veya tamamen ydnetim kurulu tyesi olan “Gérevli Uye” lere, “Yénetim”
e veya Uclncl kisilere devredilebilir. “Yénetim” y6netim kurulunun batini disindaki genel
midiar, yardimcilari; muodurler, yardimcilari ve buna benzer farkl unvanlardaki kisilerden
olusan ekibi ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu“nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler saklidir.
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12-DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERi: (devami)

Yonetim Kurulu, Sirketin amac¢ ve isletme konusunun gerceklesmesi igin olagan ve
olaganilstl her turld muamele ve tasarruflan Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi
ticari mimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlari azledebilir. Yine Y6netim
Kurulu, Sirketin amac¢ ve isletme konusunun gerceklesmesi icin subeler, acentalar,
mumessillikler, birolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa,
cesitli menkul dederleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki
ve miulkiyete konu baskaca haklar iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid
yahut bunlar tGzerinde baskaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her turli teminat
almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak Uzere ve fakat bunlarla sinirh
olmaksizin, yapilmasi gereken bltin is ve islemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu veya isbu
Esas Sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, adli ve
idari merciiler 6niinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek buitln belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi
icin bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirket namina imza selahiyetini haiz iki
kisinin imzasini tasimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tespit olunur.

13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLI
OLAYLAR:
Yoktur.
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