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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI

1. Amag
Rlsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinin (“Politika”) amaci Afyon Cimento Sanayi Tiirk

A.S.'nin (“Afyon”) Afyon’da da uygulanan Sabanci Holding is Etigi Kurallarinda da yer alan

rusvet ve yolsuzluk karsiti politikalarinin ortaya konulmasidir.

2. Kapsam

Rlsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi:

e Yonetim Kurulu da dahil olmak tzere tiim Afyon calisanlarini,

e Mal ve hizmet aldigimiz firmalari ve galisanlarini, tedarikgi, danismanlar, avukatlar, dis
denetgiler de dahil olmak Uizere Afyon adina gérev yapan kisi ve kuruluslari (is ortaklari)
kapsamaktadir.

Bu politika;

o Afyon Yonetim Kurulu'nca onaylanmis ve kamuya aciklanmis Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nin ve Afyon’da uygulanan Sabanci Holding Is Etigi Kurallarinin,

e Birlesmis Milletler'in Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ne katilarak uymayi taahhiit ettigimiz
ilkelerin,

 Insan Kaynaklari Uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasidir.

3. Tanimlar

Ana Ortakhk : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Yolsuzluk: Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayli olarak
her nevi kazang saglama amaciyla kétiiye kullanilmasidir.

Riugvet: Bir kiginin, gérevinin ifasi ile ilgili bir isi yapmasi, yaptirmasi, yapmamasi,
hizlandirmasi, yavaglatmasi amaciyla dogrudan veya aracilar vasitasiyla, menfaat temin,
teklif veya vaat edilmesi; talep veya kabul edilmesi; bunlara aracilik edilmesi gibi yollarla
gorevinin gereklerine aykiri davranmasi igin bir baska kisiyle vardigi anlasma cergevesinde
kendisine veya bunu talep eden tarafa veya bu iliski dolayisiyla bir baskasina cikar

saglamasidir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

RlUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin uygulanmasi ve giincellenmesi Yoénetim

Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumlulugundadir. Bu cergevede;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin etik, glvenilir, yasaya uygun ve kontrollii bir galisma
ortami tesis edilmesi igin Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmasi,

o Ust diizey yénetimin Yénetim Kurulu’nun belirleyecedi esaslara uygun olarak risklerini

degerlendirmeleri ve gerekli kontrol mekanizmalarini tesis etmeleri,
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e Ana Ortak I¢ Denetim Mudirligi, Hukuk Birimi ve insan Kaynaklart kendi gérev
alanlarinda Afyon Cimento A.S. faaliyetlerinin glivenli ve yasal diizenlemelere uyumlu
sekilde ylrutulip ydratilmediginin takibinin yapilmasi,

o Politikalara, kural ve dizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve
yaptinm mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletiimesi gerekmektedir.

Ayrica, tim Afyon Cimento A.S. galisanlar,

e YOnetim Kurulu’nca belirlenen politikalara uyum saglamak,

e Kendi faaliyet alanlan ile ilgili risklerin etkin sekilde yénetmek,

o Ilgili yasal diizenlemelere ve Sabanci Holding ile Afyon Cimento A.S. uygulamalarina
uyumlu bir sekilde calismak,

e Politika 'ya aykiri bir davranig, faaliyet ya da uygulama ile karsilagilmasi durumunda
Cimsa Cimento A.S. Etik Temsilcisine ve Sabanci Holding Etik Kurulu'na bildirmek ile

sorumludur.

5. Mal ve Hizmet Alinan ve Satilan Firmalar ve Is Ortaklar

Ust diizey yénetimce, mal ve hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin secimi asamasinda
tecribe, mali performans, teknik yeterlilik gibi &lgitler ile birlikte etik diizeyleri ve bu alanda
olumlu bir gegmise sahip olmalari da dikkate alinir. Rlusvet veya yolsuzlukla ilgili olumsuz
istihbarati olan firma ya da is ortaklariyla, diger kriterleri karsilasalar bile calisiimaz. Bu
kapsamda herhangi bir is iliskisine girmeden &nce gerekli arastirma ve dederlendirmelerin
yapilmasi sorumlulugu Oncelikle (st dizey ydénetimdedir. I¢ Denetim Midurlugu
denetimlerinde s6z konusu hususlara uygun davranilip davranilmadigini degerlendirir.

Mal ve hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin, politika esaslarina ve ilgili diger yasal
dizenlemelere uyum saglamasi zorunludur. Bunlara uymayan kisi ve kuruluslar ile

calismalar sonlandirilir.

6. Politika ve Prosediirlerimiz

6.1 Riisvet ve Yolsuzluk

e Yolsuzluk, Afyon ve bagh ortaklarinin faaliyet gosterdigi her alanda ceza gerektiren bir
suctur.

e Ticari iliskilerde sug teskil eden rigvet, aktif veya pasif olarak islenebilir. Risvet;
herhangi bir nitelikte dogrudan veya dolayll olarak kisisel bir avantaj sadlamak,
vaat etmek, yetki vermek, istemek veya almak seklinde ortaya gikabilir. Riisvet dolayli
olarak aracilar vasitasiyla da verilip alinabilir. Hem riisvet teklif eden hem de riisveti alan
kisi veya sirketler cezalandirilabilir.

e Rugvet cezayl gerektiren bir sug olup, bazi mahkemeler bulunduklar Glkenin kanunlarinin
ulke diginda da uygulanabilmesini saglarlar. Dolayisiyla islenen bir sucun kanunlari bir
kisiye milliyetine gére uygulanan Ulke sinirlan iginde veya o (lkenin disinda islenmesi
o6nemli degildir. Bir cezaya birden fazla mahkeme karari uygulanabilir. Bireylerin

cezalandirnlmasi para cezasi, birkag yil hapse mahkimetme ve mallara haciz konulmasi
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seklinde olabilir. Bir kisi adina riisvet teklif eden, vaat eden, yetki veren veya alan
sirketler cezai veya idari para cezalarina carptirilabilir, yasalara aykiri olarak elde ettikleri
mallara el konulabilir veya idari sonuglarla karsi karsiya kalabilir.

o Kamu gorevlisine resmi bir islemle baglantili olarak sahsi menfaat veya Uglinci bir kisi
adina menfaat saglanmasi, teklif edilmesi, vaat edilmesi, yetki verilmesi halinde, bu
durum gérev basinda rlsvet teskil eder. Bir kisiye rusvet teklif eden sirketler, &nceki
paragrafta belirtilen sonuglara ilave olarak ayni zamanda kamu ihaleleri almak veya teklif
vermekten men edilebilir.

» Rugvet eylemi ayni zamanda rugveti teklif eden, vaat eden, yetki veren veya veren
kisinin girketin aktiflerini kullanmak igin kendi yetkisi disinda hareket etmesi ve béylece

sirkete zarar vermesi halinde, ceza gerektiren bir emniyeti suiistimal konusuna dénisir.

6.2 Hediye

6.2.1 Tedarikcilerden, Hizmet Saglayicilardan veya Diger Is Ortaklarindan

Hediyeler

e Afyon ve bagl ortaklari, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar (bundan sonra "Tedarikciler"
olarak ifade edilecek) icin énemli muisterilerdir. Satin almadan sorumlu olanlar basta
olmak lzere bitiin galisanlar Tedarikgilerden veya diger is ortaklarindan etik olmayan ve
uygun olmayan teklifler alabilirler. Bu bélimde asadida belirtilen paragraflar, basta bir
satin alma slrecinde gdrev alanlar olmak zere biitin calisanlara uygulanir.

» Tedarikgiler yalnizca rekabet esasina dayanarak segilebilir. Tedarikgilerin hediyelerle,
yardimlarla veya bagislarla Afyon ve bagl ortaklarinin galisanlarinin satin alma kararlarini
etkileme gabalarina miisamaha edilmemelidir. Bu girisimler sahsi veya Uglnci bir kisinin
lehine olabilir. Tedarikgilere sirket galisanlarini bu sekilde etkilememeleri tavsiye edilmeli
ve kendileri bu kosulu ihlal etmeleri durumunda uyarilmalidir. Bu kurali ciddi sekilde ihlal
eden veya ihlal etmeye devam eden tedarikgilerin adi Satin Alma Departmanina
bildirilmelidir. Ihlalin ciddi olmasi veya tekrarlanmasi halinde, is iliskisi sonlandirilmahdir,.

e Afyon ve badl ortaklarinin galisanlarinin dogrudan veya dolayl olarak hediye almalari,
haksiz gikar elde etmeleri veya degerli esya almalari yasaktir. (Ornegin kredi, komisyon,
degerli menkul veya baska mal veya maldan pay, ise alma, herhangi bir bor¢ veya dider
ylkimlilikten muaf kalma veya muaf tutma, gikar saglayan baska herhangi bir hizmet,
vs.)

e Hediye ve davet konulari igin asagida belirtilen durumlar istisnai halleri aciklamaktadir:

- Sik stk olmamasi durumunda (her is ortad! igin yilda bir veya iki kez),

- Her takvim yili ve hediyeyi veren kisi/kurum ayri olmak Uzere alinan hediyelerin
toplam degeri 250 TL'den daha az olmasi durumunda,

- Yalmzca is geredi konaklamasindan ve alisilagelmis is uygulamalarindan
kaynaklanmasi durumunda,

- Kanun veya yonetmelikleri ihlal etmemesi durumunda,



- S0z konusu hediye veya konaklamanin alinmasindan sonra Tedarikginin bel bagladigi

bir sézlesme yapma kararinda makul veya potansiyel bir etkisinin olmamasi durumunda.
¢ Asagida belirtilen hediyeler ve davetler genellikle 6zel duruma gére kabul edilebilir:

- Promosyon hediyeleri (6rnegdin tilkenmez kalem, takvim, not defteri, kahve bardad,

gbmlek veya dider basit giyim egyalar vs.) ve genellikle maddi dederi olmayan diger

hediyeler,

- Davet is amacglh oldugu slrece (6rnedin bir is toplantisinin kapsami dé&hilinde

gergeklesir) ve is yemeginin dederi davet edilen kisinin sirketteki konumuna uygun

oldugu siirece zaman zaman is yemeklerine davet etme,

- Kabul eden calisanin davranisini yanlis sekilde etkilemesi halinde hediye, badis,

yardim ve davet kabul etmek kesinlikle yasaktir (Ornegin bir hediye, badis, yardim veya

davet alma ve bir siparis verme veya ihale alma arasinda herhangi bir iliski kurulabilmesi

hali).

» Davetlerin seyahat veya konaklama masraflarini veya eslik eden bir esin veya seyahat
arkadasinin masraflarini karsilayip karsilamadigina ozelikle dikkat edilir. Prensip olarak bir
Tedarikginin sosyal veya kdltirel sorumluluklarini yerine getirdigi durumlar disinda bu
giderleri kargilamasini kabul etmek yasaktir (Ornedin bir es veya arkadasi refakat
etmesini gerektiren bir yemege davet etme). Istisnalar calisanin amirinin 6nceden
onayina tabidir.

o Sahsi kullanimi igin veya Uglncl bir sahis menfaatine para veya esdegerlerinin kabul
edilmesi (6rnedin bazi madazalar igin hediye kartlari veya hediye cekleri) her zaman
yasaktir. Calisan séz konusu girisimi derhal amirine bildirmelidir. En yakin amirin buna
uymamasi durumunda bir Ust seviyedeki amire veya etik bildirim hattina bildirmelidir.

e Sik olmamakla birlikte spor etkinlikleri, konserler, kilttrel etkinlikler, ticari fuarlar veya
konferanslar gibi etkinliklere davetler (her is ortag: igin yilda bir veya iki kez) yalnizca
asadida belirtilen kosullarda kabul edilebilir:

- Dogrudan bir is amaci olmasi (mevcut sozlesme gériismeleriyle dogrudan iliskisi
olmamalidir),

- Calisana is iliskisi kurdugu bir kisinin eslik etmesi,

- Biletin bedelinin davet edilen kiginin Glkedeki konumuna uygun olmasi.
Boyle bir davetin kabul edilmesi galisanin amirinin onayina tabidir. Es veya arkadaslarin
davetinin reddedilmesi gereginin yani sira davet eden sirketin seyahat veya konaklama
masraflarini karsilamasi reddedilmelidir.

* Bu kurallardan dolayi, bir hediye, bagis, yardim veya davetin kabul edilememesi halinde,
kisi bunu kibarca reddetmeli ve bu politikadan bahsetmelidir. Hediyenin énceden

génderilmesi halinde ise iade edilmelidir.

6.2.2 Miisterilerin veya Diger Is Ortaklarinin Galisanlarina Hediyeler
Afyon, musterilerinin veya dider is ortaklarinin galisanlarinin satin alma kararlarinin kisisel

hediyelerle etkilenmesini istememektedir. Bu nedenle, musterilerin veya dider is ortaklarinin
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calisanlarina verilen davetler ve diger bagislar sinirlandirimalidir. Béylece séz konusu
bagiglar muhtemelen misterinin satin alma kararini etkilemeyecektir. Promosyon hediyeleri
ve normal is yemeklerine davetler digindaki bagislara yalnizca musterinin veya is ortaginin
alisaninin amirine veya yetkili organina bildirilmesi ve hediyeler icin onaylar alinmasi halinde
izin verilebilir. Prensip olarak Bélim 6.2.1'de belirtilen tedarikgi ve hizmet sadlayicilardan
hediyeler alinmasiyla ilgili ayni kurallar misterilerin veya diger is ortaklarinin calisanlarina
verilen hediyelere de uygulanir. Bu kurallar, misterinin veya is ortaginin galisaninin yakin

iligkisi olan kisilere veya diger Uglincl sahislara da ayni sekilde uygulanir.

6.2.3 Resmi Makamlara ve Devlet Gorevlilerine Hediyeler

Bolim 6.2.1'de belirtilen kurallar resmi makamlara, devlet gérevlileri ve bu kisiler ile iliskili
uguncl kisilere de uygulanmaktadir. Sirket ve bagh ortaklarinin calisanlarn, bir devlet
gorevlisine verilecek promosyonel bir hediyenin o kisiyi resmi gérevlerini yerine getirirken
verecedi kararlan etkileyecek nitelikte olmasindan kacinmalidir. Bu nedenle bitin
calisanlarin bu baskida bulunabilecek herhangi bir islem yapmalar veya tedbir almalari
yasaktir. Her tirli resmi makamlara veya devlet gérevlilerine para veya esdederler veya
hediye, yardim veya bagislar vermek, teklif etmek, vaat etmek veya yetki vermek prensip
olarak yasaktir. istisnalar, sirket yetkilisinin ve etik temsilcisinin énceden onayina tabidir.
Devlet memurlari igin yapilan normal is yemeklerine davetler calisanin amirinin énceden
onaylamasini gerektirir. Devlet gorevlilerinin veya 6zel sektér calisanlarinin rutin islemlerini
teminat altina almak veya hizlandirmak amaciyla 6demeler yapilmasi veya nakit olmayan
esdegerler, davetler, hediyeler, badislar veya yardimlar sunulmasi (ayni zamanda

hizlandirma édemeleri olarak da bilinir) her zaman yasaktir.

6.3 Agirlama Politikasi
SA-Etik Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi Uygulama Esaslarinin 3.maddesi kapsaminda

degerlendirilir. Tereddutte kalinan durumlarda Cimsa Etik Temsilcisine danisilir.

6.4 Bagislar ve Kurumsal Vatandashk Faaliyetleri

Afyon Cimento A.S.'nin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile bagis ve
yardimlara bazi yasal sinirlamalar getirilmistir. Buna gére; hazirlanan Badis ve Yardim
Politikasi internet sitesinde ilan edilmis ve Genel Kurul'un onayindan gegmistir. Afyon
Cimento A.S. calisanlarinin iglerinden bagimsiz olarak kendi topladiklari tutarlarla hayir
kurumlarini desteklemeleri Afyon Cimento A.S. Badis ve Yardim Politikasinin disindadir.
Ancak, bu noktada da Afyon Cimento A.$.'de de uygulanan Sabanci Holding Is Etigi

Kurallarinda yer alan prensipler gecerlidir.

Yatinm projelerinin kapsami dahilinde asagida belirtilen kurallara riayet edilmelidir:
e Kaynaklarin temin edildigi ve kullanildidi yerlerde sirket ici politika ve ydnetmeliklerin

yani sira sponsorluk ve bagislar konusunda uygulanacak bitiin yasal yénetmeliklere her
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zaman riayet edilmelidir. Ilave olarak, séz konusu galismalar Afyon Bagis ve Yardim
uygulamalarina uygun olmal ve kamu yararina acgik¢a hizmet etmelidir,

Afyon ve bagh ortaklar igin s6z konusu Kurumsal Vatandaslik faaliyetleri uygun
olmayan rekabet avantaji yaratmamaldir,

S6z konusu faaliyetler, Afyon ve bagl ortaklarina veya bu kisilerle herhangi bir sekilde
baglantisi olan Uglincli sahislara yatinm izni vermeye yetkili olan resmi kurum ve devlet
yetkilileri icin kisisel maddi avantajlar tasimamaldir,

S0z konusu faaliyetler bireyleri veya kar getiren projeleri desteklememelidir,

Resmi makamlarla veya devlet kuruluslariyla isbirligi iginde yapilan galismalar siyasi
olarak tarafsiz bir sekilde gerceklestirilmelidir,

Kurumsal Vatandasglk taahhidli kapsamindaki bitin faaliyetler tamamen seffaf olarak

yapiimahdir.

6.5. Personel Rotasyonu ve i¢ Kontrol

Afyon Cimento A.S.” ye uygun ise alma uygulamalar ve uygun editime ilave olarak
yolsuzluk davraniginin riskini azaltmak igin baska tedbirler de almalidir.

Yolsuzluk riskini azaltmak igin yolsuzluga maruz kalan personelin gérevleri diizenli olarak
degdistiriimeli veya rotasyona gidilmelidir. S6z konusu degisikliklerin yapilmamasi durumu,
bir calisanin is ortaklarindan kisisel veya (glincii bir sahis igin olan fayda ve hediyelere
maruz kalmasi veya is ortaklarina gok yakin hale gelmesi ve béylece Afyon’nin
menfaatlerini gézetmek igin gereken kritik mesafeyi kaybetmesine neden olabilir.
Calisanlar, 6nemli degeri olan bitln ticari islemlerde cift kontrol kuralini uygulamaya
sevk edilirler. ki kisi her zaman bir kisiden daha fazla sey gériip algilayacad icin satin
alma ve tedarik calismalarinda bilingli veya bilingsiz yanhs davranisa karsi etkili bir
denetim olusturmaktadir.

Cift kontrol kurali ayni zamanda isletme ve denetim fonksiyonlarinin ayriimasi igin
de uygulanmaktadir. Ornedin, bir faturanin kontrol edilmesi ve tahsisi, siparise
karar veren ayni kisi tarafindan gergeklestiriimemelidir. Yalnizca cok disiik degerli

siparisler bu kuralda istisnadir.

7. Hatasiz Kayit Tutma
Afyon Cimento A.S.'nin muhasebe ve kayit sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu

hususlar yasal diizenlemeler ile diizenlenmistir. Buna gére;

Uglincli sahislarla (misteriler, tedarikgiler, vb.) iliskilere ait her tiirlii hesap, fatura
ve belgenin, eksiksiz, kesin ve dogrulujuna givenilir sekilde kayda gegirilmesi ve
muhafaza edilmesi,

Herhangi bir igleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar (izerinde tahrifat

yapilmamasi ve gergeklerin saptiriilmamasi gerekmektedir.
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8. Temsilci ve Danismanlar Tayin Etme
Is ortaklarinin veya kamu kuruluslarinin galisanlarina riisvet verilmesini yasaklayan

kurallardan temsilci veya danismanlar tayin ederek kaginilamaz. Goérevli ve danismanin

sozlesmeleri uluslararasi alanda ilgili (ilke mevzuatlarinda inceleme konusu olabilir.

Temsilci ve danisman sézlesmelerinin mesru bir ticari amaci oldugundan emin olmak igin,

asagida belirtilen hususlara dikkat etmek gerekir:

Diger bitln ticari islemlerde oldugu gibi, taraflarin kimligi agik olmalidir. Buna bir
kurulug, ortaklik veya dider tizel kisi adina hareket eden kisiler déhildir. Gegmiste
sézlesme yapilmayan alanlardaki yeni is ortaklar icin ve stiphe durumunda, gercek
kisilerden kimliklerini sunmalari istenmelidir. Sirketler ve diger tiizel kisiler varliklarinin
(ticari kayit 6zeti, iyi hal belgesi vs.) resmi onayini vermelidir,

Sézlesme ortagl sézlesmede kendi adi, adresi, varsa kendi adina hareket eden kisilerin
adlari ve 6demeleri almak igin kullanilacak banka hesaplari belirtiimelidir,

Prensip olarak, vergi cenneti sayilan (lkelerdeki sirketlerle (bundan sonra "offshore
sirketleri" olarak ifade edilecek) sézlesme yapilmamalidir. Bir offshore sirketiyle sézlesme
yapmaktan kaginilamamasi halinde, sirketin sahibi veya sahiplerinin belirtildiginden emin
olunmali ve belgeleri s6zlesmeden ayr tutulmaldir. Sézlesmelerin adresleri sadece posta
kutusu olan sirketlerle yapiilmasi durumunda &zellikle dikkat edilecektir,

Temsilci veya damgsmanin hizmeti 6zel kosullarda anlatiimahdir. Bir islem basariyla
tamamlandiktan sonra tazminat édenmesi halinde, s6zlesme bir islemi tamamlamanin ne
anlama geldigini belirten agik bir dil icermelidir,

Bir danismandan hizmet alinmasi halinde, raporlamanin hangi yollarla (s6zli mi /yazil
mi? Ne kadar ayrintih? Kanit var mi?) ve hangi araliklarla istendi§i gésterilmelidir.
Damsman veya miusgavirin raporlama gérevi denetlenmelidir. Danisman veya misavirden
yazil raporlama go6revi istenmemesi halinde, calisan s6zIi raporlarnin, telefon
gorismelerinin, toplantilarin kanitlarint muhafaza etmelidir,

Soézlesmeyi yenileme veya uzatma segeneklerinin yani sira siresi de acikca
belirtilmelidir,

Ucret danisman veya misavirin hizmetleri oraninda olmalidir,

Sozlesmede temsilci veya danismanin vergi, yolsuzlukla micadele ve rekabet veya
tekelcilikle micadele kanunlari dahil olmak Uzere s6zlesmeyle baglantih olan biitiin
mevcut kanunlara riayet etmeyi kabul ettigine dair maddeler olmalidir. Bu maddelerden
herhangi birinin temsilci veya danisman tarafindan ihlal etmesi sézlesmenin ciddi bir ihlali
sayilacak ve Afyon ve bagh ortaklarina sézlesmeyi derhal feshetme hakki verecektir,

Ilgili hukuk departmani siirece sirketin politika ve yonetmeliklerine riayet edilip
edilmedigini denetleyebilecek sekilde yeterince erken bir asamada dahil edilmelidir,

Ender durumlar diginda, resmi kurumlar, devlet gérevlileri veya politikacilar temsilci veya

danisman sézlesmelerine taraf olmamahdir.
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9. Egitim

o Is tanimlan nedeniyle riisvet durumuna maruz kalma riski tasiyan bitiin calisanlar
bu politikada belirtilen yikiimluliklere dayanarak egitim almaldiriar,

e Calisan is basi egditiminde amiri tarafindan bu politika ve ilgili konularda
bilgilendirilmelidir.

e Bu politika elektronik formatta paylasiimalidir.

e Takip egitimi igin diizenli sirket igi uzman toplantilari ve varsa internet tabanl egitimin
yani sira i¢ veya dis egitim programlari da kullamimalidir (alici, satici, diizenli departman
toplantilan vs.).

e Baslangig ve takip egitimi belgelendirilmelidir. Ilgili calisanlar en az iki yilda bir kez

yolsuzlukla miicadele egitimi almalidir.

10. Politika Ihlallerinin Bildirimi

e Bir calisan ya da Afyon Cimento A.S. adina hareket eden bir kisinin isbu Politikaya aykir
hareket ettigi yoniinde gériis ya da stiphe varsa, Cimsa Cimento A.S. Etik Temsilcisine ve
Sabanci Holding Etik Kurul'a iletilmelidir. Sabanci Holding Is Etidi Kurallar ile ilgili
hususlar belirli araliklarla Afyon Cimento A.S. calisanlarina hatirlatilmaktadir.

» Afyon Cimento A.S. dirist ve seffaf bir yaklagimi tesvik etmekte olup; iyi niyetle igten
kaygilarini dile getiren herhangi bir galisanini ya da Afyon Cimento A.S. adina hareket
eden bir kisiyi desteklemektedir ve bildirimleri gizli tutmaktadir. Higbir calisan Cimsa
Cimento A.S$. Etik Temsilcisine ve / veya Sabanci Holding Etik Kurul’a yapmis oldugu Etik
Kural ihlali olduguna inandidi bir bildirim nedeniyle baski veya cezalandirmaya tabi
tutulamaz, Etik Kurul’'un yazili oluru alinmadan gérev kapsami veya yerinde bu nedenle
bir degisiklik yapilamaz.

e Bildirim yapan kisinin, bu tur bir muameleye maruz kalmasi durumunda bunu Sabanci
Holding Etik Kurul'a iletmesi gerekmektedir. Mal ve hizmet alinan firma ya da is
ortaklarinin da calisanlarina Cimsa Cimento A.S. Etik Temsilcisinin roli hakkinda ve
Sabanca Holding Etik Hat ile ilgili dizenli hatirlatma yapmasi ve béyle durumlarla
karsilagsmalari durumunda bildirim yapmalarini tesvik etmeleri beklenmektedir. Bu husus,

yapilan sdzlesmelerle de garanti altina alinir.

11. Politika Ihlalleri
Politikaya aykiri olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Cimsa Cimento A.S. Etik

Temsilcisi ve Sabanci Holding Etik Kurulu’nca incelenir ve uygunsuz davranislarin tespiti

halinde gerekli yaptinnmlar uygulanir.

12. Yiiriirlik
Bu politika Afyon Cimento A.S. Yénetim Kurulunun 27.03.2017 tarihli ve 189 sayili karari ile

uygulamaya konulmustur.

w"j{b N\N\Kﬁ\ é/\///g e



