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AFYON CIMENTO SANAYI TURK ANONIM SIRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mca .02./.04./.202Q... tarihinde
onaylanmugtir.

Ortakhfmzin ¢ikarilmiy  sermayesinin  100.000.000.- TL’den 400.000.000.- TL’ye
¢ikarilmas) nedeniyle artirilacak 300.000.000.- TL nominal degerli paylarimn halka arzins
iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun Kurulea
tekeffillil anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlarn izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonuca verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.afyoncimento.com ve halka arzda satiga araciiik edecek
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.akvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir, Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamiltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararm jhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve ihrag¢inin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi Sl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde &zetin vaniducl, hatali veva
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 8zete baih olarak ilgililere herhangi bir

hukuki sorumluluk yiiklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer asimak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kigi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiiklimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki Sngbriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktdr, ikraccimin
gelecege yidnelik agikiamalarmin &ngdriile
acabilecektir.”
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur,

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

1, IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler gerc¢evesinde,
gerg¢efe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin znlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.
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fzahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldupumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

2. OZET

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci IL.GILI BAGIMSIZ DENETIM

Mali Miisavirlik A.S. RAPORLARI
Cem UCARLAR (31.12.2017/.31.12.2018 / 31,12.2019)

Baghk

Al

Girig ve uyariar

A2

Izahnamenin
sonraki
kuliznimina

| iligkin bilgi

A—GIRIS VE UYARILAR

Actklama Yiikiimliiliigti

Bu dzet izahnameye girig olarak okunmahdar.

Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmas: durumunda, davaci yatirimei, halka arzin
gerceklegtii ililkenin yasal dilzenlemeleri ¢er¢evesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal sliregler
baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagli olarak (cevirisi dghil olmak fizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltic, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararini vermesine
yardimei olacak 6nemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

Ihrager tarafindan izahnamenin paylarin yetkili kuruluslarca
sonradan tekrar satig1 igin kullanilmasmna dair verilen herhangi bir
izin bulunmamaktadar.
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_ B—IHRACCI
B.1 Ihrageinin Sirket’in ticaret unvam “Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim
ticaret umvani | §irketi” olup, ticaret siciline tescil edilen herhangi bir isletme ad:
ve igletme adi yoktur.
B.2 thracemm Hukuki Stattisti Anonim Sirket
hukuld stats® || 1opi  oldugu|: | T.C. Kanunlan (TTKn, SPK, VUK vb.)
Tabi oldufu | mevzuat
mevzuat Kuruldugy tilke Tirrkiye Cumhuriyeti
Kuruldugu iilke
Adresi Adresi (Merkez) Kiigitkbakkalkéy Mah. Kayigdagi Cad.
rest No:1 Aliianz Tower Kat:23-24 Atagehir-
ISTANBUL
Adresi (Fabrika) Halmoru Koyii Almacik  Mevki
Afyonkarahisar / Tiirkiye
Internet Adresi www.afyoncimento.com
Telefon ve Faks | : | 0216 651 53 00/ 0216 651 14 15
| No | :
B.3 Ana Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 3 iincii maddesine gére Sirket’in kurulug
iiriin/hizmet amact ve caligma konusu, ¢imento ve klinker maddelerinin
kategorilerini tiretilmesi, yapilmasi, pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag
de jcerecek edilmesi, bu amagla yurt iginde ve yurt disinda ticari ve sinai tesisler
. § kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya verilmesi, alinip satilmasi,
?ekllde kurulmug olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi ile her tiirll
ihragginin ¢imento mamuliiniin ve bunlarin ara ve nihai tirlinlerinin firetilmesi,
meveut pazarlanmasi, alimp satilmasi, ithal ve ihrag¢ edilmesi bu amagla yurt
faaliyetlerinin | iginde ve yurt diginda ticari ve sinai tesislerin kurulmast, bunlarm
ve faaliyetlerine | kiralanmasy, kiraya verilmesi, alinip satilmasidur.
etki eden §nemli | §irket’in ana gelir kalemini yurt i¢i pazarlara gergeklestirilen
faktorlerin ¢imento satiglar1 olusturmaktadir, Sirket’in en énemli gider kalemi
tanimi jle | enerji (yakit ve elektrik) giderleridir. Cimento satiglarimin yamnda
faaliyet ayni zamanda yurt digina klinker satis1 da yapiimaktadr.
gosterilen Cimento sektérlinde yaganacak talep daralmalan Sirket’in en temel
sektdrier/ riskidir, Cimento sektérit kamunun genig ¢apli toplu konut ingaatlar,
bankalarin uygun kogullarda verdigi konut kredileri gibi fakttrlerden
pazarlar olumlu yénde, buna kargilik gayrimenkul sektdriindeki durgunluktan
hakkinda bilgi | da olumsuz y8nde etkilenmektedir.
B.4 Thrageiy: ve Cimento sek timi, Tilrkiye ekonomik biiylimesine paralel
|A faaliyet bir seyir m ‘tmento sektériinde degisken maliyetlerin

{




B.3

glsterdigi
sektiril
etkileyen
Onemli en son
efilimler
hakkinda bilgi

bliylik bir kismim olugturan yakit ve elektrik maliyetlerindeki olas:
degigiklikler {irtin maliyetlerini degigtirebilir,

Ekonomik kogullardaki olumsuz geligmeler ile beraber 2019 yilinin
ilk 9 ayinda 2018 yihmn aym ddnemine gore Tlrkiye ekonomisi
%0,9 daralitken bu daralma ingaat sektdrlinde %9,8 olarak
gbzlemlenmisgir.

Pazar talebinin énemli miktarda azalmas: ve (retim maliyetlerinin
artmasina bagl olarak yaganan yogun rekabet ¢imento sektdriinde
kar marjim olumsuz etkilemektedir.

Hammadde fiyatlarinda gorllebilecek arti, devam eden alt yam
projelerde olas: yaganabilecek aksakliklar, olumsuz hava kogullan,
faizlerde yiikseliy gorillmesi sonucunda finansman maliyetlerinde
gorilecek artiglar, enflasyonda meydana gelecek artiglarmn gider
kalemlerini artirmasina karsin, piyasadaki rekabetin de etkisiyle bu
durumun firin fiyatlanna yansitilamamasi, olas: jeopolitik ve
ekonomik risklerin sekt8rii olumsuz etkilemesi, ekonomide talebin
zayiflamasi, i¢ piyasa kogullarinin bozulmasi ile i¢ talepteki
zayiflama, sektdriin tiretimi ve satiglan tizerinde agag1 ydnde baskilar
yapabilir,

Thra¢emin dahil

ocldugu grup ve
grup ic¢indeki
yeri

B.6 Sermayedeki

| veya toplam oy

Sirket’in 10 =

Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.$’ye baph sirketler
toplulugunun bir pargasidir.

Hact Omer Sabanc: Holding A.S., Sabanci Toplulugu’na bagh
girketleri temsil eden ana girkettir, Sabanci Toplulugu’nun faaliyette
bulundugu alanlar finansal hizmetler, enerji, ¢imento, perakende ve
sanayidir, Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gdsterdikleri
sektbrlerin §nde gelen oyuncular: arasindadr.

Sirket Sabanci Toplulugu i¢inde yer almaktadir,

Sirket hisselerinin %51°i Sabanci1 Toplulugu sirketlerinden Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’ye aittir. Kalan %49 hissesi de Borsa
Istanbul’da islem grmektedir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 16.12.1972 tarihinde 2786
sicil numarasi ile Mersin Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilerek
kurulmugtur. Halihazirda 708500 sicil numaras: ile Istanbul Ticaret
Sicil Memurlugunda tescil edilmis anonim girket statlisitnde halka
agik bir girkettir.

18 b5
tutanindaki mevcut sermayesinde ve
gsa Cimento San. ve Tic. A.§. %51 |

toplam oy .lu\t‘i I"tgg(;
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hakia
paylan
dofrudan veya
dolayhh olarak
%S ve fazlasi
olan Kkisilerin
isimleri/unvanl
arnm  ile her
birinin pay
sahipligi

hakkinda bilgi

icindeki

fhragginin
hskim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklar
haklanda bilgi

Varsa dofrudan
veya dolayh
olarak
ihraceinin
ybnetim
hakimiyetine
sahip olanlarn
ya da ihrageiyr
kontrol

oraninda dofrudan paya sahiptir. Cimsa Cimento San. ve Tic. |
A.$.’nin hisselerinde %54,54 oranindaki dogrudan pay sahipligi
nedeniyle H.O. Sabanci Holding A.S. Sirket’in %27,8 oraninda
dolayl ortafi konumundadir. Bundan bagka, Sirket'in mevcut
sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki dogrudan ve dolayli pay1
%S3 ve daha fazla olan kigi veya kurum bulunmamaktadir.

Sirket’in meveut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur.

Sirket’in y6netim kontrolil Sabanci Topluluguna (Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.$.’ye) ait olup, s6z konusu kontrol, hisselerin
¢ogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

edenlerin
isimleri/unvan
lam ile bu
kontroliin
kaynafh
hakkinda bilgi
B.7 Secilmis Sirket’in ayrintili finansal tablolar: ve bunlara iligkin bafimsiz
finansal bilgiler | denetim raporlan www.afyoncimento.com.tr ve www.kap.gov.tr
ile ihra¢einin | internet sitelerinde yer almakta olup, bu tablolardan segilen dnemli
finansal finansal kalemler asagida yer almaktadr.
durumunda ve T "= b Kisan 2029
faaliyet el Y
i i




sonugiarinda .
| meydana gelen | |Tabloe - | 3lAral7 | 3LArm18 | 3LAre19
Snemli Dénen Varhklar 188.133,038 86.267.207 66.528.431
degigiklikler Duran Varhklar 601.060.839|  575.093.689|  581.790.711
Kisa Vadeli
Ytkimllikler 337015628 306.179.373| 599 31224
Uzun Vadeli
Yéiktimltlukler 223317368 122467440 17941 386
QOzsermaye 228.860.881 232.714.083 171.694.514 |
Gelir Tablosn 31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19
Esas Faaliyet
Karv(Zarari) 28.769.676|  23.786.196| 16060295
Strdirillen
poallyetler Vergl 50.950.392 8319.325|  -80.911.271
ncesi
Kari/{Zarari)
Dénem
| Karv(Zarar) 54.011.326| 3.922.964 -61.002.977
Varhkiar:
2019 yili sonu itibariyle $irket’in toplam aktifleri 2017 yilina gore
%18 dligmiisttir. Diitislin en temel nedeni nakit ve nakit benzerleri
kalemi ile ticari alacaklardaki dilgiistiir.
2018 yihindan itibaren Sirket’in agirhkli olarak faaliyet gdsterdigi i¢
piyasada yaganan durgunluk, ticari faaliyetleri olumsuz etkilemistir.
Sirket’in yurti¢i piyasa daralmasu telafi edebilmek igin artirdig
ihracatinin igletme sermayesi ySnetimine olumlu etkisi olmustur.
Isletme sermayesinin satiglara oram 2019 yilinda %10 seviyesine
gerilemigtir.
Sirket’in eski fabrikasinm modemn teknolojilerle donatilmig olarak
sehir diginda yeniden kurulmas: igin yapilan yatirimlar 2017 yilinda
tamamlanmugtir, 2017 yilmdan 2019 yilina kadar kapasite yatrim
yapimamus olup, sabit kiymetlerde yatirim kaynakli énemli bir
degisiklik olmamugtir.
Yiikiimliiliikler:
Yatinm finansman i¢in kullarulan kredilerin etkisi ile net finansal
borg 2017-2019 yllar1 arasinda 385-435 MTL arasinda seyretmistir.
2017 yilindag.. daralan i¢ piyasa, artan finansal bor¢ ve
r . . .
tamamlan yam:ﬁaﬂgiw gkl1 artan amortisman giderleri karlilig |
CIMEN
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[olumsuz etkilemigtir. Sirket’in 6zkaynaklari1 da buna paralel
azalmugtir,

Faaliyet sonuclan:

2019 yina iligkin TCMB tarafindan en son agiklanan pazar
verilerine gore i¢ piyasa bir nceki yila gbre %31 daralmugtir, Sirket,
i¢ piyasada yaganan daralmanin etkilerini azaltmak amaciyla 2018
yili sonundan itibaren ihracat aktivitelerini hzlandirmistir. 2019
yilinda §irket’in net satiglar: bir 8nceki y1ila gore %7 kitgitlmilstiir.

Sirket, daralan i¢ piyasamn igletme sermayesi yonetimine olan
olumsuz etkilerini de artan ihracati ile kontrollti yénetmistir.

Sirket’in en Onemli maliyet kalemlerini petrokok ve elektrik
olugturmaktadir. 2017 y1hindan itibaren global petrol fiyatlarindaki
artigin etkisi ile global petrokok fiyatlarinda &nemli artiglar
yasanrmugtir. Ek olarak Ttirk Lirasinda yaganan deger kaybi, USD
fiyatlar ile tedarigi yapilan petrokok®un girdi fiyatim olumsuz yénde
etkilemigtir.

2018 yihinda petrokok fiyatlarindaki artisa ek olarak elektrik
fiyatlarinda da onceki yillara gére artiy gerceklegmistir. Artan
maliyet kalemleri ve daralan i¢ piyasamn etkisi ile Sirket 2019
yilinda briit kar kaydedememistir,

Sirket’in esas faaliyet karimin sinirli olarak gergeklesmesi etkisi ile
finansal bor¢ durumunda iyilegme ger¢eklesememigtir, Sirket 2017
yilinda yaklagik 41.675.845 TL finansal gider kaydetmigken, 2019
yiinda artan faiz oranlarmin da etkisi ile bu tutar 76.059.578
seviyesine  ulagmugtir,  Sirket’in  yabanct para  kredisi
bulunmamaktadir. Finansal giderlerdeki artig Tiirk Liras1 kredilerin
faiz yiikii kaynakhdar.

Sirket, ek kaynak yaratmak ve elindeki kaynaklan etkin
degerlendirmek igin piyasada degerini bulan eski fabrika arsasi ve
kullanmadify diger arazilerinden satiglar yapmaktadir. 2017-2019
yillar1 arasinda 104.566.359.- TL tutarinda arsa/arazi satis
| gergeklegtirilmigtir.

B.8 Secilmiy nemli | Yoktur,
proforma
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve Yoktur
beklentileri |
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'B.10 | izahnamede yer | Yoktur,
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumiu  goriiy
thymdaki
hususlarin
| iperigi B
B.11 | Ikraggimn Asafdaki tabloda g8rtilen mali tablo dénemlerinde Sirket’in igletme
isletme sermayesi negatif olarak gergeklegmigtir.
Sermayesinin Yapilacak sermaye artinmindan saglanacak fon ile ileriye dogru 12
nfev::ut . | ayhk  donemde yeterli isletme sermayesine ulagilmasi
ytkiimlitiKleri | o000 mektedir.
ni
karsilayamama
81 Agiklama/Dbnem 31.12.2017 31.12.2018 31.12.20192
Ddnen Varliklar 188.133.038 86.267.207 | 66.528.431 |
Kisa Vadeli
Yokiimltlikler 337.015.628 306.179.373 | 297.312.242 |
P Ifletme| i io882500 | -220.127.539 | -230.783.811
= ermayesi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek
velveya
borsada
girecek
sermaye
piyasas:
aracinin
menkul kiymet
tanimiama
numarasi
(ISIN) dahil tiir
ve gruplarnna
iligkin bilgi

iglem

Ortakliimizin  100.000.000.-TL tutarindaki mevcut sermayesi
300.000.000.- TL tutarinda nakit olarak artinilmak suretiyle
400.000.000.- TL’ye artinlacaktir. Nakit karsihfi artinlan
300.000.000.- TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz
edilecektir, Paylarin ISIN Kodu: TRAAFYON91F6’dur.

Bu sermaye artiginda yeni pay alma haklan kisitlanmamus olup,
meveut ortaklarin %300 oramnda yeni pay alma haklar
bulunmaktadir.

Thrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar yeni pay alma
fyatindan asagi olmamak izere Borsa’da satilacaktir.
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| Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan taahhiit edildiBi tizere

satin alinacaktir,
T
Bir paym
N P

Pay ams/ tmtiya " nominsl Toplam Sermayeye
Grube Hamiline zlar Sayim deferl (TL) Orani

Yok ‘ Hamiline Yok | 30.000.000, 0,01 300.000.000 %300

000

C.2

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

Sermaye
piyasasi
aracimn  ihrag
edileceii para
birimi J
C3 Ihrag edilmis ve | Sirket’in ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
bedelleri 10.000.000.000 adet olup, beher payinmn nominal degeri 0,01 TL dir.
tamamen
Odenmiy  pay .
sayst ile varsa | Odenmemis pay sayis: yoktur,
bedeli tam
Odenmemis pay
S2y181
Her bir paym Beher paymmn nominal degeri 0,01 TL’dir.
nominal degeri
C4 Sermaye - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn.md.19)
plyasas - Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn md.461, kaytl: sermaye sistemindeki
SEREIGL ortakliklar i¢in SPKn md.18)
sagladign
haklar - Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19)
hakkinda bilgi | - Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md.24)
- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn md.507)
- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29,30, TTKn md.
414, 415,419, 425, 1527)
- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434 )
-Iptal Davas: Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6,
20/2)
-Azinhk Haklan (TTKn md.411, 412, 439)
-Ozel Denetim Isteme Hakk (TTKn md.438 )
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-Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTKn md. 437)

-1tfa/Geri Satma Hakki ({zahname ve thrag Belgesi Tebligi Seri No:
I1.5.1.)

-Déntgtiirme Hakla (Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri No:
1.5.1,)

-Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari (SPKn md, 27) !
=-Genel Kurulda Miizakere Katilma Hakk:

C.5 Sermaye Mevcut paylarin tizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olugacak paylarin
piyasasi devir ve tedaviilind kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
aracinin  devir | kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
ve tedavilliinii
kisitlayiex
hususiar

“hakkinda bilgi

C.6 Halka arz | Sirket’in mevcut paylar: 27.03.1991 tarihinden beri Borsa Istanbul
edilen sermaye | A.S.’ye kote edilmis olup, “AFYON” kodu ile Ana Pazar’da iglem
piyasasi gormektedir.
aracglarmin
borsada iglem
gormesi  icin .Yeni pay alma hakki kullaminu ile edinilecek pa)'rlar da ayrica lgir
bagvuru yapihp islem yapilmasina gel:ek olmaksizin bo_rs'ada iglem gbrecektxr:

(Sermaye artirim $ncesinde Kapali pay sahibi ortaklarin alacaf yeni
yapiimadifa paylar da Kapah statlide olacaktir)
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gbrillecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 Kar  dafatim | Sirket’in kar dafitim politikas: 03.03.2015 tarihinde yapilan Olagan
politikas: Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un onaymna sunulmug ve
hakkinda bilgi | kabul edilmigtir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” metni Sirket’in internet sitesinde
yer almakta olup, http://www.afyoncimento.com/wp-
content/uploads/2019/02/Kar Dagitim politikasi.pdf linkinden
ulagtlabilir. S6z konusu Politikanin 8zeti olarak agagidaki gibidir,

“Genel Kurul ’da alian karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay:
mgsast benimsenmis olmakla beraber; kar
' pajﬁmhﬂg dagiilabilir karin %50'si oramnda
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nakit ve/veya bedelsiz pay dagiiimas: seklinde kar pay dagitiimas:
prensip olarak dngorilmilstir.

AFYON CIMENTO’da kar pay avanst  uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin egit olarak, en kisa sirede dagitiimas:
kabul edilmekle birlikte, belirlenmiy yasal siireler igerisinde Genel
Kurul onayim takiben Genel Kurul'un tespit ettifi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir,”’

D—RISKLER

D.1

Ihrageiya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sekttre iligkin
tnemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyetlerinin doBas: geregi maruz oldugu ve Sirket’in |
dngorebildigi kadanyla yatirimeinin yatinm kararin etkileyebilecek
ttim risklere iligkin Gzet bilgilere agagida verilmigtir,

Ihraceiya ve Faaliyetlerine iligkin Riskler:

- Kur Riski: Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in déviz bazh borglar
kdmiir ve petrokok ya da doviz bazh difer emtia alimlarindan
kaynaklanmaktadtr.

- Sermaye Riski: Sekttrdeki diger girketlere paralel olarak Sirket
sermayeyi borg/sermaye orammi kullanarak izler. Bu oran net
borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan digtilmesiyle
hesaplamir. Bu oran ihrag¢inin finansal borglarini deme riskini
gistermektedir. fhrageinm yliktimliiliiklerini zamaninda ve
geregi kadar kargilayamamas: durumunda finansal durum ve
esas faaliyetler bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

- Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama
yiikiimliiltikklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

- Faiz Oram Riski: Sirket’in kullandify banka kredileri
dolayisiyla faiz oraninda meydana gelebilecek degisikliklerden
olumsuz etkilenmesi riskidir.

Ihrageinin I¢inde Bulundugu Sektore Iligkin Riskler:

lobal likidite sikigiklifh ve yurt igi piyasada




6niinil titkamaktadir. Ayrica global ekonomideki geligmelerin
bliytik alt yap: projelerinin finansmanlarimi olumsuz etkilemesi
de ¢imento sektdrll igin risk olugturmaktadir.

- Sektirdeki Rekabet Artigi: Sekttrde rakiplerin de yaptiklan
yeni yatirmmlar ile Uiretim kapasitelerini artirmalar: sonucu olugan
arz artist, 6zellikle satig fiyatlar Uizerinde bask: yaratabilecektir.
Sektbrdeki rekabet artin Sirket’in  karhhifim  olumsuz
etkileyebilir,

- Cimento Sektériindeki Mevsimsellik Etkisi: Cimento sektori,
ingaat sektdrii ile paralel olarak yogun ki sartlarinin yasandig
aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satis miktarlarinda diigtisler
yaganmaktadir. Nisan ayindan itibaren baglayan ve Eyliil ayimn
sonlanna dek devam eden aylar, satiglarin en yogun oldugu
donemler olmaktadir. Sektérdeki bu durum Sirketi de
etkilemekte olup, Sirket’in ara ddnemlerde agiklanan faaliyet
sonuglar/kar rakamlan arasinda Snemli dalgalanmalar olmasi
riski bulunmaktadir.

Diger Riskler:

- Yasal Riskler: Sirket, sekttrlindeki difer tiim sgirketler ile
birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolll diginda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak
degisiklikler sektorii etkileyeceZinden Sirket’in faaliyetleri ve
finansal sonuglan iizerinde dogrudan veya dolayl1 olumsuz etki
olugturabilecektir.

D.2

Sermaye
piyasasi
aracina iligkin
tnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar pay: (temettil) geliri ve sermaye
kazanci elde ederler.

Kar payr geliri: Sirketlerin yilsonunda elde eftikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden
veya kar paymmn sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagtabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi
lgiide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulea karin
dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamas: riski
vardir.

Sermaye kazanci: Zaman iginde paymn degerinde meydana gelen
artigtan elde edilen gelirdir, Sirket’in paylan BIST Ana Pazar’da
iglem gOrmektedir, Dﬁnya ve Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya
Sirket’in mali a religmelere bagh olarak, paylann fiyati
pivasada irlchmelie 4”' Sirket’in finansal performansimn
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‘ ' beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasalarinda yaganacak
| olumsuzluklar nedeniyle pay fiyvat diisebilir.
E—HALKA ARZ
[E.1 Halka arza | Yapilacak olan bedelli sermaye artirimu ile, meveut ortaklarmrzin
iligkin yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalar1 durumunda tahmini
ihrac¢min/halka | briit nakit girigi: 300.000.000.- TL,
arz edenin elde | .y, 41y ilgili tahmini toplam maliyet: 990.500.- TL
edecedi net gelir
ile katlanacag Sermaye artig1 sonl.qunda saglanacak olan tahmini net nakit girigi:
tahmini t0plam 299.009.500.-TL. dir.
maliyet ve | Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan pay
talepte bulunan | bylunmas: halinde BIAS Birincil Piyasasinda satiga sunulacaktir. Bu
yatinmcilardan | paylar nominal degerinin (zerinde satildifinda emisyon primi
talep  edilecek | glugacaktir ve sermaye arinmindan elde edilecek fon tutan
tahmini artacaktir, BSylece pay basina dilgen maliyet azalacaktir.
:mllyet‘lierb.l . Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet ve pay bagma maliyet
akkwnda bilgi | o5, )amalan agapidaki giidir (TL):
Maliyet Kalemleri T : i Maliyet
(TL)
SPK Kurul Ucreti 600.000
BIAS Kayit Ucreti % 00.3 90.000
MKXK Ihragc1 Hizmet Bedeli % 000.5 15.000
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 120.000
Arac1 Kurulus Ucreti+BSMV 157.500
Ilan ve Tescil Giderleri { Tahmini) 3.000
Diger Giderler (Tahmini) 5.000
TOPLAM 990.500
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplam: 300.000.000
Pay Basina Tahmini Malivet 0,00330 |
IE.2a Halka arzin | Sirketimiz =~ ¢ikanlmig  sermayesinin = 100.000.000.-TL’den
gerekeesi, halka | 400.000.000.-TL’ye nakden artinlacak olup, saflanacak olan
arz gelirlerinin | 300.000.000-.TL’lik nakit fon Sirketimiz sermaye yapisinin
kullamm yerleri | gliglendirilmesi ve borglulugunun azaltilarak daha saglikhh bir
ve elde edilecek | finansal blinyeye kavugturulmasi amaciyla finansal borglarnin
tahmini net gelir | 6denmesinde k acaktir. Sermaye artisindan elde edilen nakit
hakkinda bilgi | fonla agafy#aki bmz{_'?re {leri kapatilacaktir:




[ BANKA | ALIS VADE | TUTAR(TL) | ORAN (%)

AKBANK | 10.10.2019 9.10.2020 160.000.000 14.75
AKBANK | 26.08.2019 | 26.08.2021 129.500.000 l 16,80

.3

Halka arza
iligkin bilgiler ve
kogullan

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 300.000.000.- TL dir. Yeni
pay alma haklarinm kullamilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkimn kullamminda 1 TL nominal degere
denk (1 lot/100 adet pay) pay i¢in 1 TL degerden, yeni pay alma
haklanmin kullammindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin
alinda kalmamak kaydiyla “BIAS™ Birincil Piyasada olusacak
fiyattan satilacaktir, Yeni pay alma hakk: kullamim stiresi ile Birincil
Piyasa islemlerinin baglangic ve bitis tarihleri KAP aracthif ile
kamuya duyurulacaktir,

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar
sati§ siiresinin bitig tarihinden itibaren 3 isglinti icinde Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan taahhiit edildigi tizere
satin almacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilamindan
itibaren en geg 10 giin i¢inde baglanacak olup yeni pay alma kullamm
hakk: 15 giin olacaktir.

Pay bedelleri Akbank T.A.S., Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde

miinhasiran bu sermaye artiriminda kullamlmak fizere agilan 332617
no.lu (IBAN: TR76 0004 6007 6388 8000 3326 17) tzel hesaba

yatirilacaktir.

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi Borsa
istanbul A.§. Aylik Btilteninde ve Borsa Istanbul A.§.’nin
internet sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baglikh bslimiinde
yer almaktadir,

E.4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
lizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin Onemli
menfaatleri

Sirket’in bedelli sermaye artinminda Ak Yatinm Menkul Degerler

A.$. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracilik ticreti alacaktir,
Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin $nemli bir menfaati
bulunmamaktadir.

Sermaye
piyasas: aracim |

Ihrage1: Afyon Cimenty Sanayi Trk Anonim Sirketi




halka arz eden'

kiginin/ihra¢eim
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile tashhiit
verildigi
hususlarni
icerecek sekilde
dolagimdaki pay

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmas: durumunda, bu paylar
satly siiresinin bitig tarihinden itibaren 3 igglini i¢inde Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan taahhiit edildigi fizere
satin alinacaktur.

miktarmn Thrage: tarafindan dolasimdaki pay miktarim artirmak igin verilmig
artirilmamasma | bir taahhiit bulunmamaktadir
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi |
k.6 Halka  arzdan | Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarimi %100
kaynaklanan oraminda kullanmalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar icin 0,01
sulanma nominal degerli 100 adet paydan olugan bir lot pay i¢in sulanma
etkisinin miktar: | etkisinin tutan 0,53934 TL ve ylizdesi %31,434diir,
ve ylizdesi |
Yeni pay alma Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmamalari varsayimi
hakki ile mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma
kullanumnin 882 | oy icinin tutars -0,63613 TL ve orant -37,074%, yeni ortaklar icin ise
konusu  olmasi | | 1 nominal degerli pay igin sulanma etkisinin tutar -0,21804 TL
durumunda, | o ooy .8,4849% dir. |
meveut
hissedarlarin
halka  arzdan
pay almamalarn
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve ylizdesi |
Talepte bulunan | Araci kuruluglar yeni pay alma (Riighan) haklarmin kullamlmasi,
F.7 yatinmeillardan | mevcut hissedarlar tarafindan kullaniimak istenmeyen yeni pay alma |
talep edilecek haklarinin rtichan hakki kupon pazarinda satiimasi ve tiim bu iglemler
tahmini sonrasinda kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
maliyetler islemlerinde arac111k yapacaklardir, Bu sebeple, iglemleri yapan
hakkinda bilgi | yatinmcilardar usyon ve benzeri adlar altinda taleplerde
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Bedelli sermaye artirimi nedeniyle hisse alim emri veren yatirimetlar, |
bagvurduklan kurumlann aracihik komisyonu, masraf, hizmet tcreti
gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.tarafindan bedelli sermaye artinmi
iglemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet
bedelleri araci kuruluglar tarafindan yatinmeilardan talep edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, 1zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluglar
ile birlikte):

Sorumlu
Dénemi Ticaret Unvam Ortak Bag Adresi
Denetgi |
. Orjin Maslak Plaza Maslak Mah.
Giiney Bagimsiz Denetim ve|Cem .
2019 Eski Biiyilkdere Cad. No:27 Kat:2-
SMMM A.S. UCARLAR 3-4 Istanbul
. Orjin Maslak Plaza Maslak Mah.
Gilney Bagimsiz Denetim ve|Cem "
2018 MMM ARLAR Eski Biiylikdere Cad. No:27 Kat:2-
g AS. ue 3-4 Istanbul
. Orjin Maslak Plaza Maslak Mah.
Giiney Bafimsiz Denetim ve|Cem e . .
2017 SMMM A.S. UCARLAR ,E‘illﬂis}::nmbuldm Cad. No:27 Kat:2-

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gbrevden alinmasi,
gtrevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

2017, 2018 ve 2019 yillar i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
Anonim Sirketi ile s6zlesme yapilmigtir ve dénem iginde herhangi bir degigiklik olmamugtir,

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili dénemler itibariyle kamuya agiklanmig tiim konsolide finansal tablolarina ve
faaliyet raporlarina www.afyoncimento.com.tr ve Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesi www.kap.org tr adresinden ulagilabilir.

31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19
Dénen Varhklar ] |88.133.038 86.267.207 66.528.431
-Nakit ve nakit benzerieri "g "’ﬂf’? 18.748.857 5.704.011
06 Nisap2029 oy
e w A YaTIg)

L < p ONiM $i5

¢“ ""5“*‘ .
f- * t
_f

0



29.849.506

33.186.116

-Ticari Alacaklar 75.999.997
-Stoklar 10.954.160 16.958.481 | 11.120.235
.[_Duran Varhklar 601.060.839 575.093.689 581.790.711
-Maddi Duran Varliklar 567.257.185 | 542.814.527 | 514.812.202
_Diger Duran Varhklar 26.940.729| 13.920.096 22.306.922
Aktif Toplam: 789.193.877 661.360.896 648.319.142
Kisa Vadeli Yiikiimliillikler 337.015.628 306.179.373 297.312.242
-Finansal Bor¢lar 276.449.100 | 285.958.264 265.834.884
___~Ticari Borglar 46.751.137 18.267.360 27,598.171
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 223.317.368 122.467.440 179.312.386
-Finansal Borglar 219.285.066 117.901.128 174.492.013 |
| Ozkaynaklar 228.860.881 232.714.083 171.694.514/
31,Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19
Briit Kar/Zarar 34.923.000 32.508.377 -6.598.891
Faalivet Kar/Zaran 28.769.676 23.786.196 -16.069.295
oraten | aalyetler Vergl 54.011.326 -8.319.325 -80.911.271
Diénem Kari/Zarari 54.011.326 3.922.964 -61.002.977
- Azinlik Paylan 26.465.550 1.922.252 -29.954.563
- Ana Ortaklik Paylan 27.545.776 2.000.712 -31.177.198
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0.54 0.04 -0.61

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihragg:lya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, cimento tiretimi yapmaktadir. Bu sektSrde yaganacak talep daralmalar: Sirket’in en temel
riskidir, Cimento sekttrll kamunun genig ¢aph toplu konut ingaatlar, bankalarin uygun kogullarda
verdifi konut kredileri gibi fakttrlerden olumlu y&nde, buna karsihik gayrimenkul sektSriindeki
durgunluktan da olumsuz yoénde etkilenmekiedir. I¢ piyasada yasanan fiyat istikrarsizhif1 ve artan

arz miktan girketleri ihracata yéneltmektedir.

Cimento iiretim prosesi ana girdilerinden biri enerji maliyetidir. Enerji fiyatlarinda yaganacak
dalgalanmalar Sirket’in karlilifim Snemli &l¢lide etkileyebilir. Déviz kurlarina bagh olarak
degisen enerji/kmiir fivatlarinda yasanacek artiglar Sirket’in karlihfim Snemli dlgtide olumsuz

etkileyebilir,




5.1.1. Kur Riski:

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina scbebiyet vermektedir. Sirket’in déviz
bazl1 bor¢lar kdmiir ve petrokok ya da déviz bazli difer emtia alimlarindan kaynaklanmaktadar.

Yurt disina yapilmasi planlanan ve gergeklesen mal satiglar sebebiyle déviz bazl ticari alacaklar
olugacaktir. Déviz kurundaki artiglar déviz bazli bor¢lardan dolayr Sirket karlilifim1 olumsuz
etkilerken, d6viz bazli alacaklardan dolay: olumlu etkilenecektir, Kurdaki diigiigler ise aksi ydnde

etki yapacaktir,
5.1.2. Sermaye Riski:

Sekttrdeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranm kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlilnmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan diiglilmesiyle hesaplanir. Bu oran ihra¢gimin finansal borglarini
ddeme riskini gostermektedir. lhraggimin yiikiimliiliklerini zamaminda ve geregi kadar
kargilayamamas1 durumunda finansal durum ve esas faaliyetler bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

5.1.3. Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yitktimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen olumsuzluklar veya fon kaynaklarinin azalmasina neden olan durumlarin olugmasi,
kredibilitenin bozulmasi ile ihtiyag halinde fon saglanamamasi gibi durumlar likidite riskine
sebebiyet verebilir.

5.1.4. Faiz Orani Riski:

Sirket’in  kullandifi banka kredileri dolayisiyla faiz oramnda meydana gelebilecek
degisikliklerden olumsuz etkilenmesi riskidir.

5.2. thragemm i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1. Talep Daralmas:

Global likidite sikigikligi ve yurt i¢i piyasada birikmis olan konut stofu yeni konut projelerinin
baglamasinin &niinil tikamaktadir, Ayrica global ekonomideki geliymelerin bliyllk alt yam
projelerinin finansmanlarim olumsuz etkilenmesi de gimento sektérit igin risk olugturmaktadar.

Talep daralmas1 sebebiyle birikecek yitksek klinker ve ¢imento stoklari, fiyatlann dilgmesini
tetikleyerek girket karliliklarimn digmesine neden olabilmektedir.

5.2.2. Sekttrdeki Rekabet Artig::

Sektdrde rakiplerin de yaptiklar: yeni yatiimlar ile tiretim kapasitelerini artirmalar sonucu olugan
arz artisi, zellikle satig fiyatlar Uzerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlant
hitkfim stirmektedir. Sektrdeki rekabet artis1 Sirket’in karhihifinmi olumsuz etkileyebilir.

5.2.3. Cimento Sektdértindeki Mevsimsellik etkisi:

Cimento sektﬂrﬁ ingaat sektoril 11e paralel ofiire p
nmﬁkﬁmd:r Nisan ayindan itibaren
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baglayan ve Eyliil ayin sonlarina dek devam eden aylar, satiglarin en yogun oldufu dénemler
olmaktadir. Sektdrdeki bu durum Sirketi de etkilemekte olup, Sirket’in ara ddnemlerde agiklanan
faaliyet sonuglari/kar rakamlar arasinda Snemii dalgalanmalar olmasi riski bulunmaktadar.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay: (temetttli) ve sermaye kazanci olmak {izere iki tir gelir elde
ederler:

5.3.1. Kar pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa girketleri karim1 nakden veya kar payimn sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederck dagitabilir, Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi Sl¢lide beklenen karm elde
edilememesi veya genel kurulca karin dafitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagitilamamasi riski vardur.

Yapilacak olan herhangi bir kir pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak bunlarla
sinirli olmamak tizere pek gok etkene baghdir.

¢ Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér tutari,

« Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve

«  Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu dilgiindiiti diger etkenler.

5.3.2. Sermaye kazanci: Zaman i¢inde paymn deferinde meydana gelen artigtan elde edilen
gelirdir. Sirket'in paylan BIST Ana Pazar’da islem gormektedir. Dilnya ve Tirkiye
ekonomisindeki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarin fiyati
piyasada belirlenmektedir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya
sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diigebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasas:
kosullarimn kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyati diigebilir. Sirket’in paylarinin fiyat:
i) finansal performansindaki ii) yurti¢i ve yurtdisi makroekonomik ortamdaki ve iii) Izahname’nin
risk faktérleri bliimiinde veya bagka bsltimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl
olarak 8nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar
veya analistlerin veya yatirimcilann beklentilerinin karsilanamamasi Sirket’in paylarinm fiyatimn
dlismesine neden olabilir. Yatinmeilar piyasa riskini g6z ontinde bulundurarak yatiim karan

almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, $irket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas halinde, sézkonusu bakiyeye pay: oranmda igtirak eder.
Ortaklifin tasfiyesi halinde diger tim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.




5.4. Diger riskler:

5.4.1. Yasal Riskler:

Sirket, sektdriindeki diger tiim girketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabidir.
Sirket’in kontroltl diginda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degigiklikler sektoril
etkileveceginden Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglar tizerinde dogrudan veya dolayl:
olumsuz etki olugturabilecektir.

6. IRRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

Afyon Cimento Sanayi Titrk Anonim Sirketi, ¢imento Uretip satmak ve ana faaliyet konusu ile
ilgili her tlirlii yan sanayi kuruluglanna igtirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon il merkezinde
kurulmustur. $irket 31.05.2012 tarihinden itibaren hakim ortagi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi tarafindan ydnetilmektedir.

6.1.1. ibrageimn ticaret unvam ve isletme ada:

Afyon Cimento Sanayi Tiirk Anonim Sirketi

6.1.2. Ihra¢emnm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Kugtkbakkalksy Mah, Kayisdagn Cad. No:1 Allianz Tower I¢ Kap1 No: 90 Atagehir-{STANBUL
Istanbul Ticaret Sicil Midiirligi-264584

6.1.3. Ihrageimin kurulug tarihi ve sliresiz degilse, Sngdriilen siiresi:

Sirket siiresiz olarak 15.02.1954 tarihinde kurulmugtur.

6.1.4.Ibrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn:

Sirket’in hukuki statiisii: Anonim girket
Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlan
Kuruldugu iilke : Tlirkiye

Kay1tl adresi . Kigiikbakkalkéy Mah. Katisdag: Cad. No:1 Allianz Tower I¢ Kam
No0:90 Atagehir-ISTANBUL

Giincel internet adresi: www.afvoncimento.com

Telefon : 0216 6515300

Faks 102166511415

6.1.5.Ihragg faaliyetlerinin geligiminde nemli olaylar:

Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketi, ¢imento tiretip satmak ve ana faaliyet konusu ile
ilgili her tiirlli yan sanayi kuruluglarina isti T 'Ehamacl ile 1954 yilinda Afyonkarahisar il
merkezinde kurulmugtur. *® .'Qa \, ﬂb“ﬁsaﬂ 2
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Sirket, 31.05.2012 tarihinden itibaren hakim ortafn Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan yénetilmektedir.

Afyonkarahisar’da, 24 Mart 1954 tarihinde 288.000 m? alan iizerine kurulan Afyon Cimento'nun
ingaatina 8 Eylil 1955 tarihinde baglanmug, 7 Ekim 1957 tarihinde isletmeye agilmugtir. 1965
yilinda klinker kapasitesi 160 kton/yil'a ¢ikarlmig, 1968 yilinda 1se 260 kton/yil klinker
{iretebilecek 2. hat devreye girmigtir.

2014 yilinda Afyon Cimento Fabrikasi’nin 170 milyon ABD Dolan blitge ile modernizasyon
yatinmu yapilarek, yeniden kurulmasina karar verilmigtir. Afyon Cimento Fabrikasi’nin, modern
teknolojilerle donatilmig yeni firetim tesisi, Afyon’un Halimoru Kéyli'nde 1.500.000 ton/klinker
kapasiteli olarak kurulmugtur.

2017 yilinda Afyon Cimento Fabrikasi, yeni inga edilen ve giincel ¢imento tiretim teknolojisine
sahip, modern ve gevreci yerlegkesine taginmigtir. Yine 2017 yilinda Afyon Cimento yeni
fabrikasinda tiretim ve satig faaliyetlerine baglamgtir. Yeni fabrikamn faaliyete gegmesinden sonra
ise eski fabrikanin faaliyetine son verilmigtir.

Gergeklestirilen yatinm ile Afyon’da sehir merkezine 15 km. uzakhkta, Cimsa’min mevcut
hammadde ocaf: iizerinde, Halimoru Kéyti’'nde yeni fabrika yerlegkesi kurulmustur. Yatirim
sonucunda Afyon Cimento Fabrikasi’mn 500 bin ton olan klinker kapasitesi 1,5 milyon tona
yukselmisgtir.

Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra, Afyonkarahisar Sehir merkezinde bulunan eski
fabrikanin faaliyeti durdurulmug ve fabrikamn stklilmesi ve yikilmasi iglemlerinin akabinde eski
fabrika arazisinin satigina baglamlmgtir.

6.1.6. Depo sertifikasim fhra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin nemli
yatirmlar ve bu yatirnmiarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in eski teknolojili ve Afyonkarahisar gehri igerisinde kalan Eski Fabrikasimn modern
teknolojilerle donatilmig olarak gehir diginda Merkez ilgeye bagli Nuribey Beldesi ve Halimoru
K&yl sinirlan igerisinde yeniden kurulmasi i¢in yapilan yatirimlar 2017 yilinda tamamlanmg ve
yillik 1.500.000 ton klinker kapasitesi ile 2017 Mayis ayinda fabrika faaliyete ge¢mistir. Bu
yatirim i¢in 608,7 milyon TL harcama yapilmisgtir.

Bu yatinmin finansmani igin 2015 yili igerisinde toplam 300.000.000 TL limit igin 2 banka ile
kredi stzlesmeleri imzalanmugtir. TSKB’dan 100.000.000 TL %10,83 sabit TL faiz oranh ve
Tirkiye Is Bankasi A.$’den 200.000.000 TL %10,35 sabit TL faiz oranh ilk iki yii anapara
ddemesiz toplam 7 y1l vadeli kredi kullamlmigtir. S6zlegme tarihinden itibaren 1 yil i¢inde her iki
bankadan da kredi kullanimlan tamamlanmigtir, Bu kredilere ilave olarak 2017 yili Aralik ay1




%14.,95 olan 2 y1l vadeli her biri 50.000.000 TL olmak tizere TSKB ve Akbank’tan U¢ ayr: kredi
daha kullamlmigtir.

6.2.2. fhragei tarafindan yapilmakta olan yatirimiarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatinm bulunmamaktadir.

6.2.3. Thragemin ydnetim orgam tarafindan gelecege ybnelik Snemli yatirmmlar hakkinda
ihrageiy: baglayic: olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Gelecege ybnelik Snemli yatirim bulunmamaktadar.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1, Ang faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana @iriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

Afyon Cimento Sanayi Tlirk Anonim $irketi, ¢imento firetip satmak ve ana faaliyet konusy ile
ilgili her tiirlii yan sanayi kuruluglarina igtirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon il merkezinde
kurulmugtur. $irket’in ana gelir kalemlerini yurt i¢i pazarlara gergeklestirilen ¢imento satiglan ve
yurtdis1 pazarlara yapilan klinker satiglan olugturmaktadir. Sirket’in en dnemli gider kalemi enerji
(yakat ve elektrik) giderleridir.

2017, 2018 ve 2019 yillarindaki liretim ve satig miktarlar agafidaki gibidir:

| Dretim (ton) 2017 2018 2019
Klirker 1.385.101 1.081.900 | 985.747
Cimento 1.067.644 897.509 615.648
Satis (ton) 2017 2018 2019
Klinker 194.056 119.498 443.814
 Cimento 1.064.958 | 901.155 612.269

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme sitrecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirn aqifa cikarmayacak nitelikte kamuys duyurulmug bilgi:

Ar-Ge faaliyeti yoktur.
7.2, Baghca sektbrler/pazarlar;

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/paza r
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakigida bilgi~ «
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Tiirkiye*de Cimento Sektrii:

Sirket ¢imento sektdriinde faaliyet gstermektedir. Cimento sektdriinde yer alan firmalar ingaat
iglerinde genellikle bblgesel pazarlara y6nelik ¢aligmaktadir. Sektérde en ¢ok 250 km’lik uzakliga
kadar olan pazarlara kadar erigilebilmesi ticari agidan miimkiindiir. Uzak mesafelere olan nakliye
maliyetlerinin toplam maliyetler i¢inde yiikse olusu, o bdlgelerde pazar olugturmay: ve pazardan
daha fazla pay almay: gii¢lestirmektedir. Bu sebeple, uzak mesafelere tirtin satig1 ticari agidan
uygun olmamaktadir. Sekttrdeki firmalar sz konusu yllksek nakliye maliyetleri nedeniyle
¢imentoyu ancak genellikle fabrikalarin yer aldifi1 gehirlere ve gevre bolgelere satabilmektedir. Bu
durumun sektdrdeki rekabeti firma sayis1 agisindan sirlama konusunda avantaj yarattifn
s8ylenebilir.

Sirket’in Sektordeki Yeri:

Yeni yapilan fabrika yatirimi ile Sirket’in kapasitesi 1.500.000 ton/y1l kapasiteye ulagarak 3 katina
¢ikmugtir,

TCMB verilerine gére, 2019 yili Ekim ay1 sonu itibariyle Tiirkiye’de ihracat harig tiim fabrikalarin
toplam ¢imento satis miktar1 38.035.777 ton olup, bu satigin yaklagik 479.000 tonu Sirket
tarafindan yapilmigtir. Buna gore, belirtilen dénem itibariyle Tiirkiye piyasasindaki satiglarin
yaklastk %1,26’s1  Sirket tarafindan  gergeklestirilmistir. S6z konusu  verilere

https://www.tcma.org. tr/tr/istatistikler/aylik-veriler linkinden ulagilabilir.

Sirket’in kurulu bulundugu Afyonkarahisar ili ve gevresinin bulundu@u pazarlara hem ekonomik
hem de sosyal agidan bir gok katkis: bulunmaktadir.

Yeni yapilan fabrikamin konumu Istanbul-Antalya ve Ankara-lzmir glizegahlarmin kesigim
noktasinda bulunmaktadir. Bu sebeple, bu hat tizerindeki alt yapi yatinmlan igin 8nemli avantaj
elde etmektedir. Ayrica, mevcut bulundugu bélgede talep gelmesi halinde, talebi kargilayacak
kapasitesi bulunmaktadir.

Tirkiye klinker {iretim kapasitesinin %16’smm 14.000.000 ton/yil kapasite ile Sabanci Grubu
cimento sirketleri olugturmaktadir. Afyon Cimento 1.500.000 ton/yil kapasite ile bu grup
icerisinde yer almaktadir.

7.2.2, [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisina gére dagnlim hakkinda bilgi:

Sirket, fabrikasimn kurulu bulundugu Afyonkarahisar ve bu ile komsu olan Usak, Kiitahya,
Denizli, Konya, Ankara, Manisa, Isparta ve Eskigehir illerinde faaliyet g8isteren bayilere, hazir
beton ve ingaat firmalarina, prefabrik iireticileri ile kamu kuruluglarina satig yapmaktadir. Bunlann
yan sira 2019 yilindan itibaren 6nemli oranda ihracat gergeklestirmektedir.

Net Satiglar (TL) 31122017 | % | 31122018 | % | 31122019 | %
Yurtici Satiglar |  169.336.446| 100  176,252.779| 100 | 109.955.264 | 67,10
Yurtdist satiglar B - 53.893.269| 32,90]
| Toplam 169.336.446 100 | 163.848.833 100
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de saylian bilgilerin olagianiistli unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 7.1.1. ve 7.2.'de sayilan faaliyetlerine iligkin bilgileri, izahnamenin 5.
boliimiindeki risk faktbrleri olan; talep daralmasi, rekabet artigi, sektbrdeki mevsimsellik etkisi,
kar pay: gelirlerine iligkin riskler, sermaye kazancina iligkin riskler, kur riski, sermaye riski,
likidite riski, faiz oram riski ve yasal risklerden Sirket’in etkilenme olasihif: vardir. S8z konusu
riskler izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3.-5.4. alt baghiklarinda detayl1 bir gekilde agiklanmgtir. Amlan
risklere bagl: olrak Sirket faaliyetleri olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Bu risklere 8rnek olarak; kur artigi dviz bazli bu tilr satiglarda, satig gelirlerinin artmasina olumlu
vonde, kur diislist ise satig gelirinin azalmasina olumsuz yénde neden olabilecektir. En 8nemli
maliyet girdilerinden olan kémtlr ve petrokok alimlarindan dolayr ise maliyet artigina veya
azaligina neden olacagindan olumlu veya olumsuz ydnde bir etki yapabilecektir. Deprem ve savas
gibi olaganiistli durumlar sektdril ilk etapta olumsuz ydnde, sonrasinda ise zarar gren yada yikilan
yapilann tekrar ingaasinda gimento ihtiyaci olacap: igin olumlu ydnde etkileyebilecektir.

7.4, Ihragemin ticari faaliyetleri ve karhhii agisindan 8nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ithra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne &lglide bu
anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni tiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Ortakligin faaliyetlerini direk veya dogrudan etkileyen herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari vb.
anlagsma bulunmamaktadar.

Ancak, yeni yatiimm finansmaninda kullamlan uzun vadeli kredilerin finansman masraflari
karlilifn olumsuz yénde etkilmektedir.

7.5. ihraggmin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifi acikiamalarm dayanag:

7.2.1°de yer alan bilgiler yiiritillen pazar aragtirmalarindan elde edilen veriler, Tilrkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi, TUIK ve Orta Anadolu thracatgilar Birligi tarafindan yayimlanan kamuya
acik veriler ve bu verilerden yola gikilarak yapilmig tahminler esas alinarak hazirlanmigtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli Sl¢lide etkilemiy veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iliskin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Thragemmn dzhil cldufu grup haklkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageryla olan iligkileri ve ihra¢emm grup igindeki yeri:

Kurum Unvam HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

Vergi Dairesi
Vergi Kimlik No




Kurum Ticaret Sicil No 127350-74585
| Telefen Ne 01212138580 80
Faks No 0(212) 385 88 88

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S., Sabanc: Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden ana girkettir
ve Topluluga bagh sirketleri stratejik bir portfdy yaklagmm ile y&netmektedir. Sabanc:
Toplulugu’nun temel ig alanlan; banka, sigorta, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir. Sabanci
Toplulugu girketleri faaliyet gdsterdikleri sektdrlerin 6nemli oyuncular: arasindadr.

Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yam sira 11 igtirakinin hisseleri de Borsa Istanbul’da (BIST)
iglem gérmektedir.

BIST’de islem gtren sirketler ve faaliyet gosterdikleri alanlar su sekildedir:

Sirket Unvam Faalivet Gsterdigi Alaniar
Akbank T.A.S. Bankacilik
¥;I-'C1AS?.$C.}lobal Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San, ve Kord bezi imalat:
'amsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti
| Afyon Cimento Sanayi Tlirk A.S. Cimento imal ve ticareti
| Titketici elektronigi, biligim
. teknolojisi,
Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S. telekonil lirlinleri ve beyaz egya
perakendeciliZi
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.§. | Toptan ve perakende ticaret
Aksigorta A.S. Sigortacilik
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Sigortacihik
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret | Her tip ve nevide dig, i¢ lastik tiretimi
AS. ve satigl
Enerjisa Enerji A.S. Elektrik ticareti

lligkili taraflarla yapilan islemler konusunda, Kamuyu Aydinlatma Platformunun (KAP)
kap.gov.tr adresli internet sitesinde agiklanan 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait finansal tablolarin
24 numarah dipnotlarinda gerekli bilgiler verilmigtir,

Tirkiye klinker tiretim kapasitesinin %16°sim 14.000.000 Ton/Y1l kapasite ile Sabanc1 Grubu
¢imento girketleri olusturmaktadir. Afyon Cimento 1.500.000 Ton/ Yil kapasite ile bu grup
icerisinde yer almaktadir.

Sabanc: Toplulugu’na bagh sirketler 13 tilkede faaliyetlerini stirdiirmekte olup firlinlerini Avrupa,
Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gilney Amerika’da pazarlamaktadir. Sabanci
Toplulugu sahip oldugu sayginlik, marka imaji, gli¢lil ortakiiklan, Tlirkiye piyasalar: hakkindaki
bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet ah U‘F?W{ erck, Tiirkiye ekonomisinin geligimine
E 0°6 Hiszn 2
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Sabanc1 Holding’in uluslararasi ig ortaklar arasinda konularinda diinyamn Snde gelen isimleri
olan Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement ve Philip Morris yer
almaktadir.

Sabanci Holding’in en bilyiikk hissedar grubunu %53,9 hisse oramyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. Sabanci Hoiding hisselerinin %42,8°1 halka agiktir. Ortaklik yapis: agafidaki
gibidir:

Pay Tutan Pay Oram
%35 Uzeri Pay Sahibi
. (TL) (%)
Sakip Sabanc: Holding A.S. 287.100.000,56| 14,07
Serra SABANCI 147.160.295,80 7,21
‘Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
(igdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
Diger Ortaklar 1.323.009.712,90 64,84
GENEL TOPLAM 2.040.403.931,00 100

AFYON Cimento’nun hisselerinin %51°i Sabanc1 Holding sirketlerinden Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye aittir. Kalan % 49 hissesi de Borsa Istanbul’da iglem grmektedir.

| Kurum Unvans | CIMSA CIMENTO SANAY! VE TICARET ASS.

&rgil)airesi Biyiik Mitkellefler - |

| Vergi Kimlik No 257 003 5245 |
Kurum Ticaret Sicil No 708500 -
Telefon No 0(216) 651 53 00

Faks No 0(216) 651 14 15

Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 16.12.1972 tarihinde 2786 sicil numarasi ile Mersin Ticaret Sicil
Memurlugunda tescil edilerek kurulmugtur. Sirket halihazirda 708500 sicil numarast ile Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis anonim girket statiistinde halka agik bir girkettir,

Cimsa Mersin, Kayseri, Eskisehir, Nigde’de kurulu ¢imento fabrikalari, Ankara’da kurulu 8gtitme
ve paketleme tesisi, Malatya’da 1 ¢imento terminali ve muhtelif illerde 16 hazir beton tesisi ile
yurtiginde, Ispanya, Italya, Almanya, Romanya, Rusya ve KKTC’nde terminalleri ve ABD’de
glitme tesisi ile yurtdiginda faaliyet gdsteren gimento ve hazir beton fireten bir girkettir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$."nin ortaklik yapis1 31.12.2019 tarihinde agagidaki gibidir:




| %S Uzeri Pay Sahibi Pay Tutan Pay Oram

|_ (TL) (%)

| Hac: Omer Sabanci Holding A.S. 73.674.200,73 54,54%
Akgansa (Vimento Sanayi ve Ticaret A.$. | 12.130.560,00 8,98%
Diger Ortaklar | 49.279.681,27 36.48%
TOPLAM 135.084.442,00 100%

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izehnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldugu ve ybnetim kurulu
karart uyarinca ihrage1 tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhklara

iligkin bilgi:
_— __ Sahip Olunan Maddi Duran Varlklara iliskin Bilgiler
Kiraya
o | Edinildigi 2 | NetDefter | o amm | Verildifse | Kira | YUK
Cinsi y m Mevkii Degeri Kira
i (TL) Amaci Kiralayan | Doneml| . .
Kigi/Kurum
AFYON Kullanim /
ARSA 2017 621.695 7262.040| Fabrika . _ _
MERKEZ arazisi
AFYON S
ARSA | 1959-1979 | 316245 65.333 Es“‘ﬂ‘:::;‘ka — _
MERKEZ
AFYON Yatirm /
ARAZI |1959-1979 | 232.991 93,817 | Kullanmdigt| — -
MERKEZ maden
sahalar;
AFYON
ARAZI |[20132016| 836.710 1,906.372 1;‘;‘1"" — _
MERKEZ as1
BINA (ldari AFYON
I‘:‘“"’ 2017 168.499 164.101.387
§letme MERKEZ
binasi)
AFYON
‘T“AKIESISIA%I‘- 19882019 | - 329.432.724|  Uretim — _ .
MERKEZ | :
5., "*:
"‘\ 1. ’
A ENTO /| g ag VA{RILMENKL
S & LY 237 ;

"?ua‘ﬁ‘
"’4:5




Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

Yoktur.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iiskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. thraggmmin maddi duran varhklarinn kullanmmim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Faal kalker ocaklarinin ¢evre izinleri 23 Ekim 2012, kil ve tras ocaklarinin gevre izinleri 5 Aralik
2012 tarihinde alinmagtr.

Yeni kurulan fabrika i¢in 12 Subat 2014 ve yeni fabrikanin malzeme ocaklari, kirma ve hazir beton
tesisleri i¢in 18 Kasim 2014 tarihinde Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu karar: verilmigtir.

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Afyonkarahisar Gitvenevler Mahallesinde bulunan eski fabrika arazisinin ifraz1 sonu olugan
976 Ada 2 No’lu parsel tizerinde TEIAS"1n trafo binasi ve 99 yillik irtifak hakk vardr.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gergefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage bilgi doklimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragemin sahip oldufu maddi clmayan duran varhklarmm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan agagidaki gibidir.

Maliyeti 31.12.2017 31122018 | 31122019

Bilpisavar Programlann | 1.433.939 1.448.939 1.448.939
Kil Sahas: Kullanim Hakki 1.021.613 742.020 391.503
2.455.552 | 2.190.959| 1.840.442

Birikmis itfa Paylar: 31.12.2017 31.12.2018 31122019 |
Bilgisavar Programlan 747.004 927229 | 1.283.980
Kil Sahasi Kullanim Hakka 529.281 554.480 | 379.372
| - 1.276.285 | 1.481.709 1.663.352 |
| Net Defter Degeri | L9367 T 177.090
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmm, ihracqimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhklara baimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in i ve iglemlerinde, faaliyetlerinde kullandif: bilgisayar ve ¢esitli makinalarda i ve
iglemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin satinalinmasi ile yiiklenmesi suretiyle
miimkiin oldugundan, Sirket i¢in 6nem arzetmekiedir,

Rezerv ve/veya nakliye nedeniyle maliyet avantaji yaratan hammadde sahalari, gerekirse kullamm
hakkinin satin alinmas1 yoluyla aktife alinabilmektedir. Uygun maliyetlerle hammadde temini
Sirket agisindan 6nem arzetmektedir.

S6z konusu varliklarin degerlerine bakildifinda, bilango biiytikliigii icerisinde $nemlilik dizeyinin
¢ok altinda kalmaktadir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarn bulunmas: halinde, thrage: bilgi
dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo démemleri itiberiyla bu varhklar igin
yvapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif1 defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satigini kisitlayan szlegmeler veya
diger kasitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas:1 halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan iglemler haklanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10,1.1. Thracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikier ve bu degigikliklerin
nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal durum
tablolarinin ana kalemleri karsilagtirmah olarak agagida yer almaktadar:

Finansal Durum Tablosu 31 Ara, 17 e 4 31.Ara.18 _ 31.Ara.19
Nakit ve nakit benzerleri 18.748.857 5.704.011
| Ticari alacaklar 5 993‘w L.,, N\ 79849506 | 33.186.116 |
L
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Stoklar 10.954.160 16.958.481 11,120,235
Diger donen varliklar 35.930.928 20.710.363 16.518.069
Donen Varliklar 188.133.038 86.267.207 66.528.431
Maddi Duran Varliklar 567.257.185 542.599.154 514.812.202
Diger Duran Varliklar 33.803.654 32,494,535 66.978.509

| Duran Varliklar 601.060.839 575.093.689 581.790.711 |
Toplam Aktifler 789.193.877 661.360.896 648.319.142 |
TicariBorglr 46.751,137 18.267.455 27,598,171

Kisa Vadeli Finansal Borglar 276.449.100 285.958.264 265.834.884

Diger Kisa Vadeli Yulkiimlolikler 13.815.391 1.953.654 3.879.187

Kisa Vadeli Yikimliilokler 337.015.628 306.179.373 297.312.242

Uzun Vadeli Finansal Borglar 219.285.066 117.901.128 174.492.013

Diger Uzun Vadeli Yikitmlnlokler 4.032.302 4.566.312 4.820.373
Uzun Vadeli Yiiktimltliikler 223.317.368 122.467.440 179.312.386
| Ozsermaye 228.860.881 232,714,083 171.694.514
| Toplam Pasifler 789.193.877 661.360.896 648.319.142
Ticari Isletme Sermayesi 40.203.020 28.540.532 16.708.180 |
Ticari Igletme Sermayesi /Satiglar 24% 16% 10% |
| Net Finansal Borg | 430486213 | 385110535 434.622.886 |
Varhklar:

2019 y1l1 sonu itibariyle Sirket’in toplam aktifleri 2017 yilina gtre %18 diigmiigtiir, Dilsiislin en
temel nedeni nakit ve nakit benzerleri kalemi ile ticari alacaklardaki ditgligtiir,

2018 yilindan itibaren Sirket’in agnrlikl: olarak faaliyet gosterdifi i¢ piyasada yaganan durgunluk,
ticari faaliyetleri olumsuz etkilemisgtir.

Sirket’in yurti¢i piyasa daralmasin telafi edebilmek igin artirdifn ihracatmin igletme sermayesi
ydnetimine olumlu etkisi olmugtur. Isletme sermayesinin satiglara oram 2019 yilinda %10
seviyesine gerilemigtir.

Sirket’in eski fabrikasinin modern teknolojilerle donatilmig olarak gehir disinda yeniden kurulmasi
icin yapilan yatirimlar 2017 yilinda tamamlanmgtir. 2017 yilindan 2019 yilina kadar kapasite
yatirimi yapilmamig olup, sabit kiymetlerde yatirim kaynakli $nemli bir degisiklik olmamugtir.
Yikiimliilikler:

Yatirim finansmani i¢in kullanilan kredilerin etkisi ile net finansal borg 2017-2019 yillan arasinda
385-435 MTL arasinda seyretmistir.

2017 yilindan itibaren daralan i¢ piyasa, artan finansal borg ve tamamlanan yatinm kaynakli artan
amortisman giderleri karlilifn olumsuz etkilemigtir. Sirket’in &zkaynaklar1 da buna paralel
azalmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglari:




10.2.1. Ihraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle faaliyet
sonuclarmna iligkin bilgi:

Sirket’in bafimsi1z denetimden ge¢mis, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12,2017 gelir tablosu ana
kalemleri kargilagtirmali olarak agagida yer almaktadir:

Gelir Tablosu | 31.Ara17 | 31.Arai8 3LAra.19
Net Satiglar 168.153.098 175.199.174 163.332.069
Satiglarin Maliyeti -133.230.098 | -142.690.797 -169.930.960
Briit Kar/(Zarar) 34.923.000 32.508.377 -6.598.891
Genel YUnetim Giderleri -5.484.049 -6.123,619 -7.979.407
Diger Gelir/(Gider) | -669.275 | -2.598.562 -1.490.997
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 28.769.676 23.786.196 -16.069.295
| Yatirim faaliyetlerinden gelirler . 63.856.561 29.553.142 11.217.602
IFinansn_mn Geliri /{Gideri) 41.675.845 -61.658.663 -76.059.578
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karv(Zarar) 50.950.392 -8.319.325 | -80.911.271
Dtnem Kar/(Zarar) 54.011.326 | 3.922.964 -61.002.977?

2019 yilina iliskin TCMB tarafindan en son agiklanan pazar verilerine gtre i¢ piyasa bir énceki
yila gére %31 daralmigtir.

Sirket, i¢ piyasada yaganan daralmanin etkilerini azaltmak amaciyla 2018 yili sonundan itibaren
ihracat aktivitelerini hizlandirmugtir. 2019 yilinda Sirket’in net satiglan bir dnceki yila gére %7
kiiglilmiistiir.

Sirket, daralan i¢ piyasamn igletme sermayesi ydnetimine olan olumsuz etkilerini de artan ihracati
ile kontrollii ydnetmistir.

Sirket’in en 6nemli maliyet kalemlerini petrokok ve elektrik olugturmaktadir.

2017 yilindan itibaren global petrol fiyatlarindaki artisin etkisi ile global petrokok fiyatlarinda
Oonemli artiglar yaganmugtir. Ek olarak Tiirk Lirasinda yasanan defer kaybi, USD fiyatlar ile
tedarigi yapilan petrokok’un girdi fiyatin1 olumsuz ytnde etkilemigtir.

2018 yilinda petrokok fiyatlarindaki artiga ek olarak elektrik fiyatlarinda da 6nceki yillara gore
artig gergeklesmigtir,

Artan maliyet kalemleri ve daralan i¢ piyasamin etkisi ile Sirket 2019 wyilinda briit kar
kaydedememistir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin satiglara oram1 2017 ve 2018 yillaninda %3 olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda ise artan enflasyon ve diisen net satiglarin etkisi ile %5 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in genel yOnetim giderlerindeki artigin 6nemli bir sebebi personel
giderlerindeki artigtur.

Sirket’in esas faaliyet karmmn simrh olarak gergeklesmesi etkisi ile finansal bor¢ durumunda
iyilesme gerceklesememistir. Sirket 2017 yilinda yaklagik 41.675.845 TL finansal gider




ulagmustir, Sirket’in yabanct para kredisi bulunmamaktad:r. Finansal giderlerdeki artig Tiirk Liras:
kredilerin faiz ytikii kaynaklidir,

Sirket, ek kaynak yaratmak ve elindeki kaynaklan etkin degerlendirmek igin piyasada degerini
bulan eski fabrika arsasindan satiglar yapmaktadir. 2017-2019 yillari arasinda arsa/arazi
satiglarindan 104.566,359.- TL tutarinda satig yapilmg olup, saiiglara iligkin bilgiler ilgili finansal
tablolarin 22 no.lu dipnotlarinda yer almaktadar.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

2018 yihindan itibaren genel ekonomik durgunluk, kurlarm ani yitkselisi ve artan enflasyon etkileri
ile ingaat sektdrii durgunluga girmigtir.

Sektérde yaganan durgunluk, konut stoklarinda artiga, projelerde yavaglamaya neden olmustur.
2017 yilinda 1,3 milyon ton olan satiglar, 2019 ythnda 1,1 milyon ton seviyesine gerilemistir.

Satiy (ton) | 2017 2018 2019 |
| Klinker 194.056 119.498 | 443.814 ‘
Cimento 1.064.958 901155 | 612.269
| Toplam 1.259.014 1.020.653 | 1.056.083 |

Dilsen hacim ve artan mahyetlenn fiyatlara birebir yansitilamamasinin net satiglar tizerinde
olumsuz etkisi olmugtur, $irket’in 2019 y1lt satiglar: bir 6nceki yila gore %7 azalmigtir.

10.2.3. Ihrageimn, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

I¢ pazardaki daralmanin devam edecegi Sngdrillmektedir, 2020°de i¢ satiglarin daralmasi, ihracatin
ise 2019 y1li ile yaklagik aym diizeyde olmasi beklenmektedir. Orta ve uzun gelecekte, tilkemizin
geng niifusu her alanda énemli potansiyel yaratmaktadir. Buna bagh olarak, ortaya gikacak konut
ihtiyaci, sektbriimiiziin bilylimesine olumlu katki yapacaktir. Aynca, niifus ve sehirlesmenin
artmastyla altyapi ihtiyac: artacak ve bunun da ingaat dolayisiyla cimento sektSriinde hareketlenme
yaratmas: 8ngdrillmektedir,

Sektériin yasadif1 en dnemli sorun, ingaat sektSriindeki kilglilmeye paralel olarak ic satiglarin
daralmasidir, Ddviz kurundaki artigla, sektdriin maliyetinde yaklagik ytizde 70 pay: olan yakit
ithalatimin degeri artmakta, bu da sektére satiglarin duistigli bir dénemde ilave yiik getirmektedir,

10.3. Thrag¢einin borg¢luluk durumu
Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibari ile borgluluk durumu agagidaki gibidir:

' Tutar (TL)

Kisa vadeli viikiimliiliikier | 297.312.242 |
Garantili

‘Teminatl

GUVIENT
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Garantisiz/Teminats1z .: 297.312.242
Uzun vadeli yilkiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kasa vadeli

kisimlar: harig) 179.312.386
Garantili |
Teminath

‘Garantisiz/Teminatsiz 179.312.386
Kisa ve Uzun Vadeli Yiik@émliiliikler Toplam: 476.624.628
' Ozkaynakiar 171.582.322
Odenmis/cikarilmis sermayve 100.000.000
Yasal yedekler | 6.320.169
Diger vedekler 65.262.153
TOPLAM KAYNAKLAR ;_ 648.206.950
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) l
'A. Nakit 5.704.011 |
B. Nakit Benzerleri -
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar o
D. Likidite (A+B+C) 5.704.011
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - -
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 166.612.789
l_G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm _ 99.222.095
: H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar _ -
I Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) _' 265.834.884
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) 260.130.873
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 167.946.781
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 167.946.781
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 428.077.654




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket net isletme sermayesini (Dtnen Varliklar - Kisa vadeli yiiktimltikler) seklinde hesaplamakia
olup, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillik hesap dénemleri finansal tablolarina gtire net

igletme sermayesi tutarlar agafidaki gibidir:

| Aciklama/Dénem 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Dé&nen Varhklar |  188.133.038 86.267.207 | 66.528.431
Kisa Vadeli Yiik{imliikler 337.015.628 306.179.373 297.312.242
Net Isletme Sermayesi -148.882.590 -220.127.539 -230.783.811 |

Yukandaki tabloda gériilen mali tablo dénemleri itibariyle, Sirket’in igletme sermayesi negatiftir.
Yapilacak sermaye artinmindan saglanacak fon ile ileriye dogru 12 aylhik dénemde yeterli igletme
sermayesine ulagilmasi hedeflenmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Biiylimesini 2015 yilindan itibaren stird{iren ¢imento sektdrii 2018 yili Agustos ayinda Tirk
Lirasinda yasanan sert deger kaybi sonrasinda diigiis trendine girmigtir. Son dénemlerde ingaat
iglerindeki yavasglamanmin yam sira {ilkenin ekonomik kosullarindaki olumsuz gelismeler yurt
icindeki bir ¢ok tirtin gibi ¢imento talebini azaltmgtir, Bununla birlikte kur artigina bagl olarak
liretim maliyetlerinin olduk¢a ylikselmesine karsin, yogun rekabet sartlan nedeniyle g¢imento
fiyatlar1 aym: oranda artirilamamigtir. Bu durum sektdriin karhihifim olumsuz etkilemisgtir.

2018 yilimn ilk yarisini liretim artisiyla tamamlayan sektér, talebin daralmasi sonucunda Afustos
ayindan itibaren Uretiminde sert bir diglly yagamugtir. Sekt6r Uretimi Kasim 2018 sonunda bir
6nceki yilin aym dénemine gére %7,1 oramunda azalmistir. Cimento tiretimindeki en biiylik girdi
olan enerji (elektrik, petrokok ve kémiir) maliyetlerinde yasanan yiiksek artig, talebin diigtiiil bu
dénemde maliyetleri artiran unsur olmaktadir.

Ekonomik kosullardaki olumsuz geligmeler ile beraber 2019 yilinin ilk 9 ayinda 2018 yilinin aym
dénemine gore Tlrkiye ekonomisi %0,9 daralirken bu daralma ingaat sektbriinde %9,8 olarak

gbzlemlenmigir,

2019 yilinin ilk dokuz ayinda belediyelerce verilen yap: ruhsatlan gbz oniine alindifinda 2018
yilinin ayn1 ddnemine gére bina sayis1 %57,1, ytizélciimii %58, daire sayis1 %63,8 azalmigtir, Yap
kullanma izinlerinde ise yine 2019 y1linin ilk dokuz ayinda 2018 yihmn aym dénemine gére, bina
sayisinda %20,6, yiizél¢timiinde %7,2, daire sayisinda %11,3 lik azalma gbzlemlenmistir.




Ttirkiye’de 2019 yilinda konut satiglars 2018 yilina gore % 1,9 azalmigtir. TUIK verilerine gbre
2019 yilinda satilan 1.348.729 konutun 511.682 si ilk satig 837.047 si ikinci el satig olarak
gerceklesmistir.

Bununla birlikte, TCMB verilerine gére 2019 yilmn ilk 11 ayinda Tiirkiye ¢imento iiretimi gegen
yilin aym: ddnemine gire % 22,9 luk bir diigiis ile 52,9 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2019
yilimn ilk 11 ayinda tretilen ¢imentonun % 19,3’ i ihrag edilmistir. Yine bu dénemde i satiglarda
% 30,8 diislis gézlemlenirken ¢imento ihracatinda % 51,6°1ik bir arti§ yasanmgtir.

Pazar talebinin 8nemli miktarda azalmasi ve iiretim maliyetlerinin artmasina bagh olarak yaganan
yogun rekabet ¢imento sektériinde kar marjim olumsuz etkilemigtir.

12.2, thraggimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiltler veya olaylar hakkinda bilgiler:

TCMB ve TUIK’in yaymnladi1 gegmis yillara ait veriler incelendiginde, ¢imneento i¢ titketimi ile
Tiirkiye ekonomik bilylimesi arasinda dogru orantili bir iligki oldugu gdriilmektedir.

Cimento sektdriinde degisken maliyetlerin en bliylik kalemi olan yakit ve elektrik maliyetlerinde,
enflasyon ve d6viz kurlarinin yilkselisi ile gériilen artiglar, sz konusu gider kalemlerinin 6nemli
dlciide artmasina neden olmustur. Ayrica ddviz kurlarindaki ylikselis konut fiyatlanm artirmug,
faizlerdeki ylikselig ile konutlara olan talep diismiis ve ingaat sektdril yavaglamigtir. Bu durum ig
piyasadaki ¢imento talebini miktar ve fiyat agisindan dogruden etkilemigtir. Ekonomik
kosullardaki belirsizlik nedeniyle yurt i¢i gimento talebinde diislis yaganmaktadir. Alnan faiz
indirimi ve diger gliven artiric1 tedbirlerin kisa vadede olumlu etkisinin olacag ancak buna ramen
sektdriin canlanmasimn vakit alabilecegi; diger yandan, yurtdisi ¢imento piyasasinda gimento
talebinde art1s olsa bile yliksek maliyetler ve kiyasiya rekabet nedeniyle ihracat karlilifinin cazip
olmayabilecegi diistintlmektedir.

Hammadde fiyatlarinda goriilebilecek artis, devam eden alt yap: projelerde olas1 yasanabilecek
aksakliklar, olumsuz hava kosullar, faizlerde yitkselis goriilmesi sonucunda finansman
maliyetlerinde gorillecek artiglar, enflasyonda meydana gelecek arhiglarin gider kalemlerini
arttirmasina karsin, piyasadaki rekabetin de etkisiyle bu durumun tirtin fiyatlarina yansitilamamasi,
olas: jeopolitik ve ekonomik risklerin sektérii olumsuz etkilemesi, ekonomide talebin zayiflamasi,
i¢ piyasa kogullarmin bozulmas: ile i¢ talepteki zayiflama sektdriin tiretimi ve satiglan izerinde
agag ydnde baskilar yapabilecektir.
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13. KAR TAHMINLER! VE BEKLENTILERI!

13.1. thraggmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. fhragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayrmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz glivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek gekilde
hazirlandifna iligkin agikiama:

Yoktur.

13.5. Daha &nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup cimadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragginin genel organizasyon yemas::

! Kar tahmini; Cari ve/veya takip eden hesap dtnemieri igin muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir rakamin
veya asgari veya azami bir rakeminin agik¢a ya da dolayll olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya
ufranabilecek zararlarn hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermiy, ancak sonuglari henliz yay amig olan bir hesap ddnemi igin kar ya da zarar

rakaminin tahmin edilmesidir,
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14.2. idari yap::
14.2.1, thragginin ybnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

I_ | | .
Son § Yilda | Gorev Sliresi/ | Sermaye | Sermaye
Ihraceida Ustlendigi| Kalan Gérev Pay1 Payr
Ad1 Soyadi Gérevier Siresi | (TL) | (%)
Yonetim Kurulu
Tamer SAKA Baskam (lcraci Uye) 3Yil/1Yld - -
. Ytnetim Kurulu
Hakan TIMUR Baskan Vekili 3Yil/1Yil - -
. Yénetim Kurulu
Ulku GZCAN U}'eSi fICI'aCI U}e} 3Yil/1Yil | = -
Gokhan EYIGUN Evem N ED (VAR S : :
Mehmet Nazmi Yénetim Kurulu i
AKDUMAN Uyesi (Bagimsiz) | 10/ 1Y1l )
: Yénetim Kurulu /
Fatma Dilek YARDIM Uyesi (Bagumsiz) 3Yil/1Yi - -

Yonetim Kurulu tiyelerinin ihrage1 disinda yiriittiikleri gbrevler asagldalu gibidir:




Son § Yiida Girev
Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Gérev Aldifx Sirketler Aldifn Sirketlerde
| Ustlendigi Gorevler
Yonetim Kurulu
(Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. | Bagkam- Devain
edivor
Tamer SAKA Cimento Grubu
H.Omer Sabanci Holding A.S. Bagkani- Devam
edivor
Kibar Holding CEO
Yonetim Kurulu
(Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. |Bagkan Vekili- Devam
Hakan TIMUR ediyor
H.0. Sabanc1 Holding A.S. LK. Grup Baskaru-
Devam ediyor
.. . . . . Genel Mildtir-
Ulkit OZCAN Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. | - " diyor
. . . . Yonetim Kurulu
| Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Oyesi- Devam edior.
Gékhan EYIGUN :
H.0. Sabanci Holding A.S. Genel Sekreter-
N Devam edivor.
Mehmet Nazmi . . . . Yénetim Kurulu
| AKDUMAN (Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi- Devam ediyior
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 532::}%5;;11: divor
Fatma Dilek YARDIM : :
Standart Chartered Yatirim Bankasi Genel Miidiir ve
| Turk AS. B | Yénetim Kurulu Gyesi
14.2.2. Yénetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
|
Son § Yilda Girev Siiresi/ | Sermaye Sermave
Ihraggida Kalan Girev Pay1 Pavi (J )
Adi Soyad: Ustlendigi Gérevler Siiresi (TL) y1{7e
Ersoy NISANOGLU Fabrika Miidtirti Fabrika Miidiirt - -

14.2.3. [hrage: son § yil igerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 1954 yilinda kurulmustur.
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14.2.4.'ihra¢g:mm meveut ybnetim kurulu iiyeleri ve ytinetimde siz sahibi olan personel ile
ihrager son S yil icerisinde kurulmug ise kurucularmn birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda
bilgi:

S6z konusu kigiler arasinda akrabalik iligkisi yoktur.

14.3. Thrageimn yénetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 8zgegmiglerine agagida verilmektedir:
Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Bagkam

Tamer SAKA lisans, yiksek lisans ve doktora efitimlerini Istanbul Universitesi Igletme
Fakilltesinde tamamlamigtir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Emst Young girketlerinde Risk
Yonetim Damgmanlifi hizmetlerinden sorumlu Mitdiir ve Kidemli Miidilr g&revlerini yiiriiten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Y6netim Direktéril olarak Sabanci Holding bilinyesine katilmigtir.
2010 - 2011 yillan arasinda Willis Londra’da, iginde Tiirkiye’nin de yer aldif yaklagik 20 ttlkenin
is geligtirme faaliyetlerinden sorumlu Yénetici Direktdr olarak gorev almigtr. Arahk 2011 tarihi
itibariyle Kibar Holding Strateji ve I Geligtirme Koordinat8rltigii gérevini iistlenen Dr. Tamer
Saka, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Bagkam ve Kibar Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmiigtlir. 2014 yilindan itiraben Kibar Holding
CEQ’lugu gbrevini yiiriiten Dr. Tamer Saka 2 Nisan 2018 itibariyle Sabanc1 Holding Cimento
Grup Bagkam olarak atanmigtir. 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.§.
Yénetim Kurulu Bagkanlifi gérevine segilmistir.

Hakan TIMUR

Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat B&liimii ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yonetimi Master Programn mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods Internationalda baglamus ve ardindan sirastyla Gida Grubu Insan Kaynaklari Midtirltg,
Sabanct Holding Insan Kaynaklann Mudtrltigt, Kordsa Global Global Insan Kaynaklar
Direktrliigil, Ak¢ansa Insan Kaynaklar1 Genel Mildiir Yardimeilig1 gérevini ylirlitmils, son olarak
Enerjisa’da organizasyonel iklim ve klttr geligimi, degisim ybnetimi ve stratejik insan kaynaklar:
stireclerinin y6netiminin yam sira, kurumsal iletigim ytnetimi ile satinaima ve iy milkkemmelligi
faaliyetlerini yonetmistir, Hakan TIMUR, 1998-2000 yillan arasinda Sabanci Holding Talent Pool
ve 2009°da Sabanci Lider Takim (SALT) gelisim programlarinda yer almigtir. 27 Mart 2018
tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyelifine, 01 Nisan 2019
tarihinden itibaren Afyon Cimento Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine se¢ilmistir.




Uikii 0ZCAN

Uye

Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) Bsliim{i mezunu olan Ulkii Ozcan, is hayatina 1999
yilinda Lafarge Turkiye biinyesinde baglamigtir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama
Uzmanlif, 2003-2005 Strateji ve Is Geligtirme Mildtrliigli, 2005-2007 Pazarlama Proje
Mildtirltigil gdrevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Miidiirli olarak
Cimsa’da gbreve baglayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama Direktorliigti
gbrevine atanmigtir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni olusturulan Genel Midiir
Yardimcilify (Strateji, Pazarlama ve Siirdlirlilebilirlik) gbrevine atanmigtir, 01 Ocak 2015
tarihinden itibaren de Genel Midiir Yardimcis1 (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve
baglamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama
Genel Miidiir Yardimeilif gérevini fistlenmigtir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Cimento
San. ve Tic, A.S. Genel Midirliifline atanmig ve Afyon Cimento Y8netim Kurulu yeligine
se¢ilmigtir,

Gékhan EYIGUN

Uye

1998 yilinda 1.T.U. Isletme Mithendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2002-2004 yillan arasinda
Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini tamamlamig, ayrica Harvard Business
School’da gesitli yonetici egitim programlarina katilmigtir.

Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 8zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal ig
gelistirme alanlarmnda ¢ok farkhi endiistrileri kapsayacak projelerde ve iglemlerde yoneticilik
yapmugtir,

Kariyerine Arthur Andersen’de baglamig ve afirlikli olarak Kurumsal Finansman alaminda
darugmanlik yapmagtir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A
Darmigmanlif b8ltimiiniin kurulmasinda gérev alarak y8neticiligini istlenmistir. 2007 yilindan bu
yana, Sabanci Holding’te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan G&khan Eyigiin, Genel
Sekreter olarak gorev yapmaktadir. 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren Afyon Cimento Y&netim
Kurulu tiyeligisi olarak grev yapmaktadir.

Fatma Dilek YARDIM

Bagimsiz Uye

1963 Yilinda Istanbul’da dofdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazigi
Universitesi Isletme bdliimiinden mezun oldu, Manchester Business School & Umversity Of
Bangor ortak MBA Programimn bitirdi, 1988°de Interbank’da ¢aligma hayatina bagladi. 1990-1999
yillarinda Bankers Turust A.S.’de mtidiir olarak, 1991-2001 yillaninda Deutsche Bank A.$.’de
Genel Miidiir Yardimeisi, 2001-2007 yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatinm Bankas: Tiirk A.S.’de Genel Miidiir

ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 yallaring: dart Cﬁnﬁsred Yatirnm Bankas: Tiirk A.S.’de
a 2029




Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yliriittli. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD,
DEIK gibi $.T.0.’lerde roller Uistlendi. Fatma Dilek YARDIM Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.$
Yo6netim Kurulu liyeligine se¢ilmigtir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN

Bagimsiz Uye

1947 yilinda izmit'te dogdu. 1969’da Istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Mithendisi
olarak mezun oldu. Aym yil i yasamimin bagladifi OTASAN A.$’den vatani gbrevi nedeniyle
1970°de ayrildi. 1972 yilindan itibaren Ttirk Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi, Lojistik
Miidtrligd, Satinalma Direktorligt, Mali ve Idari Isler Direktsrltigt, Genel Mudir Vekilligi
gérevlerini ylriittl. 1977°de Tlirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo
Romanya’ya Yonetim Kurulu Bagkam olarak atandi. Pirelli Grubu’nun 2002 yilinda Kablo
sektoriini satmasindan sonra yine bir Italyan Grubu olan Cementir blinyesindeki CIMENTAS A.S.
de, 2012°ye kadar Murahhas Uye ve Genel Mildiir ve daha sonra Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev ald1. Is yasamu boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi gibi S.T.0.’lerde
roller tistlendi. Mehmet Nazmi AKDUMAN Ingilizce ve Italyanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.$
Yonetim Kurulu liyeligine se¢ilmigtir.

Ersoy NISANOGLU

Fabrika Miidiirt

Ersoy Nisanoglu, 2010-2011 yllar1 arasinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’de Proje
Muidiiri, 2011-2012 Siire¢ lyilestirme Miidtirll, 2012-2013 Eskigehir Fabrika Uretim Mudiirt,
2013-2014 Eskigehir Fabrika Operasyon Midiiril, 2014-2019 Satig Miidiirli (CAC) olarak gtrev
almigtir, 1 Subat 2019 tarihi itibariyle Stratejik Dontigim Projeleri Proje Miidiirll gdrevini
yiiriitmekteydi. Ersoy NISANOGLU 24 Agustos 2019 tarihinde itibaren Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Fabrika Miidiirliigi gbrevine atanmugtir.

14.4. Yiénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin son durum da dahil
clmak lizere son bes yilda, yinetim ve denetim kuruliarinda bulundugu veya ortagr oldugu
biitiin girketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan1 ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhgmmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

| Son 5 Yilda Girev Aldifn
Son 5 Yilda Girev Al Sirketlerde Ustlendigi
Ad: Sovadi Sirketler Gérevler

Afyon Cimento Sanayi Tirk Yonetim Kurulu Bagkani-
AS. Devam edivor

‘ Tamer SAKA




(Cimsa Cimento Sanayi ve Y6netim Kurulu Bagkani-
Ticaret A.S. Devam edivor
H.Omer Sabanc1 Holding A.S. G imento (.‘njubu Bagkan:-
Devam edivor
Kibar Holding A.5. CEO
Afyon Cimento Sanayi Tlrk Y&netim Kurulu Bagkan
AS. Vekili- Devam edivor
Cimsa Cimento Sanayi ve Ydnetim Kurulu Bagkan
B TtMUR,_ ‘Ticaret A.S. Vekili- Devam edivor
H.Omer Sabanci Holding A.S. IK Grup Bagkan- Devam
edivor
Afyon Cimento Sanayi Tlrk Yoénetim Kurulu Uyesi-
AS. Devam ediyor,
Ulkti OZCAN _ _ , :
(Cimsa Cimento Sanayi ve Genel Mildiir- Devam
Ticaret A.S. ediyor
Afyon Cimento Sanayi Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi-
AS. Devam ediyor.
Gékhan EYIGUN Cimsa Cimento Sanayi ve Yonetim Kurulu Uyesi-
Ticaret A.S. Devam edivor.
H.Omer Sabanci Holding A.S. | Genel Sekreter-Devam ediyor.
Afyon Cimento Sanayi Ttirk Yonetim Kurulu Uyesi-
AKDUMAN Cimsa Cimento Sanayi ve Yénetim Kurulu Cyesi-
Ticaret A.S. Devam ediyor
Afyon Cimento Sanayi Ttrk Yénetim Kurulu Cyesi-
AS. Devam ediyor.
. Cimsa Cimento Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi-
Fatma Dilek VARDIM Ticaret A.S. Devam edivor
Standart Chartered Yatirim Genel Miidiir ve Yénetim
| Bankas: Turk A.S. | Kurulu Cyesi
Afyon Cimento Sanayi Tiirk Fabrika Miidiirii-Devam
AS. edivor
Ersoy NISANOGLU : . ) = T
Cimsa Cimento Sanayi ve Stratejik Doniiglim Projeleri
Ticaret A.S. | Proje Mtidtiril

14.5. Sen 5 yilda, ikraggmnin ybnetim kurulu iiyeleri ile ynetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu

ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincij igpde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kastep_iglenen bir sugtan dolay: bes yil #feya 8 azldsiireyle hapis cezasina ya da zimmet,
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irtikfip, riigvet, hirsizhk, dolandineihik, sahtecilik, giiveni kitliye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya deistirme, banka veya kredi kartlarmin
kitiiye kullamimasi, kagakeilik, vergi kacakeili veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmiy cezai kovugturma vefveya hiikiimliiliigilintin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusn bukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son § yilda, ihra¢gimin meveut yiinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurulusiarmeca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurularn ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14,7, Son 5 yilda, ortakhin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ynetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu {iyeleri ile ytnetimde s6z sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut ynetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ytinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihracgidaki
diger ySnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu tiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihra¢gx son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ihraggiya karyi gorevleri ile gahsi c¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
¢atiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

14.9.1, Ydnetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s5z sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ynetim kurulunda veya {ist ytnetimde girev aimalar icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracemmn ¢ikardign ve yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son S yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasas:
ara¢larmin satigi konusunda belirli bir stire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihraggimin ynetim kurulu ityeleri ile ynetimde sz
sahibi personelinin; ihrag¢g: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tilrlll hizmetler i¢in sz
konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri ile yénetimde sbz sahibi personele
Sirketimize verdikler hizmetler i¢in 6denen iicretler ve saflanan benzeri menfaatler toplam
946.688.-TL tutarindadir. Bunun 120.000,-.TL’si Yénetim Kurulu Uyelerine, 826.688,- TL’si
ydnetimde stz sahibi personele 6denmistir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
i¢in ihra¢einin veya bagh ortakhiklarinin ayirmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Ydnetimde stz sahibi personel igin 164.840,73 TL kidem tazminat1 ayrilmis ve ayrilan personele
157.171,78.-TL kidem tazminati denmigtir. Yonetim Kurulu ityeleri i¢in ayrilan kidem tazminat
karsilif1 yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihra¢einin yonetim kurulu ityeleri ile ynetimde stz sahibi olan personelin grev siiresi
ile bu gorevde bulundufu déneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda fhraggida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gérevier Girev Siiresi
Tamer SAKA 5?’:‘“" Kurulu Bagkam (leract 3Yil/1Yil
Hakan TIMUR Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 3Yil/1Yil
Ulkit OZCAN Eﬁgft‘m Kurulu Uyesi (feract 3Yil/1Yil
Gékhan EYIGUN Yénetim Kurulu Uvesi 3Yil/1Yil
Mehmet Nazmi AKDUMAN | Yonetim Kurulu Uyesi 3vil/1Yil
(Bafimsiz)

Fatma Dilek YARDIM Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/1 Y
= (Bagimsiz) |

| Ersoy NISANOGLU Fabrika Miidtry

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢en ve bagh ortakhklan
tarafindan, ydnetim kurulu ﬁyelerin;j\pﬁﬁf?;d%sﬂz sahibi personele, iy iligkisi sona
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erdirildiinde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlegsmeler hakkanda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade;

Yoktur.

16.3. ihragmnin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin girev tammmlar::

Denetimden Sorumlu Komite:

Fatma Dilek YARDIM ‘ ‘ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nazmi AKDUMAN ‘ Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, Ynetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in bagta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak {izere
ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal y6netim ilkelerine ve Sabanci Toplulugu etik kurallarina uyum
konulanndaki galigmalarina destek olmak ve adi gegen konularla ilgili gbzetim iglevini yerine
getirmekle sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite asgari ii¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere toplanur.

Komite Uyeleri’nin gbrev stiresi, Y6netim Kurulu Gyeleri’nin gérev siiresiyle aynidir, Yénetim
Kurulu’nun yeniden segilmesini takiben yeni Komite Bagkam ve Uyeleri, Yonetim Kurulu'nca
belirlenir,

Yonetim Kurulu Uyeligi herhangi bir nedenle sona eren {iyenin Komite Uyeligi de sona erer. Bu
durumda Yénetim Kurulu ilk toplantisinda bogalan {tyelik i¢in atama yapat.

Kurumsszl Yonetim Komitesi:

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Dilek YARDIM Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

| Vecih YILMAZ Uye Yatinime: fligkileri Bsliim Yéneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Afyon Cimento Sanayi T.A.$.’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin
SPK tarafindan belirienen ve diger uluslararas: kabul edilmis Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglamak amaciyla Yénetim Kurulu’na 8nerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile
uygulamasim teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu
konularda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmakla sorumludur.

Komite llyelerinin gérev siiresi, Y8netim Kurulu Uyelen nin gdrev siiresiyle paraleldir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinig. ini takiben yeniden olusturulur.
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Kurumsal Y8netim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gtrecegi yerde ve tarihte yilda en az
dort defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Fatma Dilek YARDIM Bagkan __ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nazmi AKDUMAN Uye Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Afyon Cimento Sanayi T.A.$.’nin varlifim, gelismesini ve
devamim tehlikeye diigtirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tlirlti riskin erken teghisi,
bunun igin gerekli Snlemler ile ¢arelerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesinden sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gdrecegi yerde ve tarihte yilda
en az alt1 defa yapilir,

16.4, Ihraggmmm Kurulun Kkurumsal ybnetim ilkeleri kargjisndaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Afyon Cimento Sanayi T.A.§. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Y&netim
Tebliginin uygulanmasina ydnelik gruplandirmada 3. Grup $irketler arasinda bulunmaktadir,

Afyon Cimento Sanayi T.A.$. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim 1lkeleri”ne uymak igin diizenli olarak bu ydndeki ¢aligmalan slirdtirmektedir, Bu
baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak ytirlirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
uyarinca zorunlu ilkelere uyum galigmalar: tamamianmig ve zorunlu olmayan diger hitktimlere ise
bitylik cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan gok kiigiik kismina ise, bugiin igin $irket’in
yonetim yapisindan ve maliyetlerin yitksekliginden dolay1 uyum saglanamamasina rafmen, uyum
calismalar1 devam etmektedir.

16.5. Kurul dfizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan fhragemin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi haklanda bilgi:

Sirkette, Ortaklar Genel Kurul toplantilarnimn yapilmasi, pay sahipligi haklanmn kullanilmasi ve
hisse senedi iglemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin kargilanmas: amaciyla gbrevlendirmeler
yapiimigtir. Bu konuda sorumlu personel, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay
sahipleriyle iligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artiglarindan pay sahiplerine iligkin
kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin
internet sitesi déhil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev
yapmaktadit,

Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar payr dagitimlari, Genel Kurul toplantilanna katilimima
iliskin sorulan, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler diginda yazili, sézlii veya e-mail ile
cevaplandinimaktadir. Yatirimcilardan gelen yazili veya szl tim bilgi taleplerine zamaninda
cevap verilmektedir. S8z konusu birimde gtrevler, 904103 no’lu SPF Dtizey 3 ve 700593 no’lu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslar1 sahjhi.Xgcih YILMAZ y&netiminde Ozge OZCAN
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1, lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel saymsi, bu sayida giriilen onemli degigiklikler ile miimkiin ve
nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bblge itibariyle personelin dagnlimi hakkinda
aciklama:

l AFYON (IMENTO PERSONEL SAYILARI

| FAALIYET ALANLARINA GORE 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019

| idari Personel 9 8 11
Uretim ve Uretime Bagh 115 110 101
Satis ve Pazarlama 4 4 4
Toplam Personel Sayisi | 128 122 116

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢¢inin paylarins yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Ydénetimde soz sahibi olan personelin ithrac¢inin paylarna ydnelik sahip oldukian
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraceiya fon saflamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmnda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERT

18.1. Thracemm bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dofrudan veya dolayh olarak %35 ve
faziasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak giisterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya biyle
kigiler yoksa bulunmadifima dzir ifade:

' Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakka
: 27.03.2019 18.12.2019
Ticaret Unvani/Adi Soyad: '
(TL) (%) (TL) (%)
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 51.000.000 51
| 49.000.000 49

Diger (Halka a1k kisim)

WEM
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TOPLAM 100.000.000 100 | 100.000.000 100

Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermayve Pay: / Oy Hakka
~27.03.2019 18.12.2019
= (TL) (%) (TL) (%)
| Haea Omer Sabanc Holding A.S. 27.815.078| 27,8151 27.815.078|  27.81508
Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S. 4.579.791| 4.57979| 4.579.791|  4.579791

Ticaret Unvani/Ad1 Soyad1

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel Kkigi ortaklarin sahip olduklar: farkl oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmad:fina
dair ifade:

Paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

18.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

! Nama/ Bir Paymn ‘ Sermayeye
Hamiline | Imtiyazlarmn tiirii Nominal Toplam Oram
Grubu | Cldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri(TL) (TL) | (%)
- | Hemiline |  Imtiyazsz 0.01 100.000.000 | 100
| N TOPLAM | 100.000.000 | 100

18.4. ihraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢emin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giliclin kitliye kullamlmasim engellemek i¢in aiinan
tedbirler:

Sirket’in sermayesinin %51’ine sahip Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim
hakimivetine sahiptir.

Yénetim hakimiyetinin kétilye kullanilmasimin engellenmesine dair alinmig bir tedbir yoktur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul tarafindan segilen

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri ve Sirket'in Tebli3 hitkkiimlerine gbsterdifi uyum galigmalan
y8netim hakimiyetinin kotilye kullamlmasim engelleyici unsurlar olarak dikkate alinabilir.

18.5. ihragginin ySnetim hakimiyetinde degigiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igi
kigi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligki}#ri
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18 Aralik 2019 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantis1 giini MKK’dan alinan pay
sahipleri listesine gére %5 ve fazlasi oy hakk: olan gergek kigi bulunmamaktadir.

19. ILISKiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemieri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil: agiklama:

Iligkili taraflarla yapilan iglemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformunun (KAP)’nun
kap.gov.tr adresli internet sitesinde agiklanan 2017, 2018 ve 2019 yillanina ait finansal tablolann
24 numaral dipnotlarinda gerekli bilgiler verilmigtir.

19.2. Iligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢einin net satiy hasilat: i¢indeki payr hakkinda
bilgi:

Rigkili taraflara yapilan satig tutan net satig hasilat: i¢inde 2017 yilinda % 22, 2018 yilinda % 19,
2019 yilinda % 6,40 oranindadr.

20. DIGER BiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in tamanmi $denmis sermayesi 100.000.000.- TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
tamami hamiline yazili 10.000.000.000 (Onmilyar) adet hisseye ayrilmigtir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ger¢evesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ortaklifimiz kayith sermaye sistemine tabidir. Kayith sermaye tavanm: 450,000.000.- TL dir.

20.3. Dénem bagy1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakafi ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

| (TL)| 31122019 | 31122018 |  31.12.2017
'Fiili Dolasimdaki Paylar | 48.437.566,34| 48.437.566.19|  48.437.642,86
Toplam Sermaye 100.000.000,00| 100.000.000,00|  100.000.000,00

| Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%) 48,43% 48,43% 48.43%

Ayni sermaye 8demesi yoktur.
20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur, 06 Kisan 2029




20.5. fhragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarimin sahip olduklar ihraggn paylarmin adedi, defter deferi ve nominal
deferi:

Yoktur,

20.6. Varanth sermaye piyasas1 araclary, paya déniigttirlilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araglarinin miktar: ve dbnligtirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmig sermaye piyasasi aracglan ve séz konusu opsiyon
hakk:nda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimiari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve pay
saysinda degigikliZe yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyle sermaye artirimi veya azaltimi yapiimamigtir,

20.9. ihraggimnimn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satrg suretiyle
pay ihracmm bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn
tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.10. [hragemmm mevcut durum itibariyle paylarmn borsade iglem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Sirket’in paylari Borsa Istanbul A.§. Ana Pazarinda iglem gormektedir. Isbu Izahname
kapsaminda ihrag edilecek paylar icin de Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar'inda iglem grmek tizere
ilave kotasyon bagvurusu yapilacaktir.

20.11. izahnamenin hazirlandif y1l ve bir dnceki yilda eger ihracel halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihragcinim paylan iizerinde tiglincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 haklanda bilgi:

Yoktur.

20.12. Esas stzlesme ve i¢ ybnergeye iligkin dnemli bilgiler

Sirketimiz Esas Stzlegmesi ile Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢c Yonerge'ye
Sirketimiz internet sitesi www.afyoncimento.com.tr adresinden ulagilabilir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:
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Sirket’in amag ve faaliyetleri Esas Sdzlesmenin "Ama¢ ve Konusu" baglikli 3.maddesinde
diizenlenmigtir. Buna gore, Sirket’in ama¢ ve konusu 8zetle gunlardir: Cimento ve klinker
maddelerinin {iretilmesi, yapilmasi, pazarianmasi, alimip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, bu
amagla yurt icinde ve yurt diginda ticari ve sinai tesisler kurulmasi, bunlarin kiralanmasi, kiraya
verilmesi, alinip satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya igtirak edilmesi ile her tiirlti
¢imento mamuliiniin ve bunlarin ara ve nihai diriinlerinin tiretilmesi, pazarlanmasi, alimp satilmasi,
ithal ve ihra¢ edilmesi bu amagla yurt iginde ve yurt diginda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi,
bunlarin kiralanmas, kiraya verilmesi, alinip satilmasidur.

20.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hitklimlerin ézetleri:

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikl: 9. maddesi uyarninca, ySnetim kurulu iiye
sayisi en az 5 en fazla 7 ilyeden olusur. Yénetim Kuruluna segilecek bagimsiz iiyeler hakkindaki
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri sakhidir. Yonetim Kurulu
mevzuatta dngérillen komite ve komisyonlar: kurmakla yitkimlidiir. Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu dizenlemelerinde 8ngdriilen komite ve komisyonlar yaninda sirket igleri, ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasim yiiriitmek veya onlan gézlemlemekle gérevli komisyon ve
komiteler kurulabilir. Bu komitelerin olugturulmasinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
dlizenlemelere uyulur. Y6netim Kurulu ttyeleri en ¢ok {i¢ yil igin segilebilirler.

Secim stiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyeleri yeniden segilebilir. Genel Kurul gerek gérdigu
takdirde, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.-

Bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’nun dizenlemelerine uyulur.
Yénetim Kurulu’na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyarinca
Kurumsal Y8netim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve ¢ahgmalarint mevzuata uygun
sekilde siirdiirmektedir. S6z konusu komitelerin galigma esaslanna iligkin diizenlemelerin tam

metinlerine Sirket’in kurumsal internet sitesi www.afvoncimento.com.tr adresinden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi (www.kap.gov.tr)’den ulagilabilir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinds
bilgi:

Herhangi bir imtiyaz yoktur.

20.16. Pay sahipleririn hakiarmin ve imtiyazlarinin degigtirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.

20.17. Olagan ve olaganiistit genel kurul toplantisimin yapilmasma iligkin usulier ile
toplantilara katihm koguilar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir, Olagan genel kurul toplantis: Sirket’in hesap
d8neminin sonundan itibaren Ui ay icerisinde ve en az yilda bir defa yapilir. Bu toplantida
giindemde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir,




Olaganiistti Genel Kurullar Sirket iglerinin gerek gsterdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu
esas stzlesmede yazili hilkiimlere gére toplanir ve gereken kararlar almir. Genel Kurul Sirket'in
merkezinde veya Istanbul’da Yénetim Kurulu'nca uygun gérillen bir yerde toplamir. llan ve
tebligler buna uygun olarak yapalir.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitktimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkam Bagkanlik eder.
Baskanin toplantida bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu
kisilerin yoklugu halinde, bagkanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan ¢ogunluk karari ile segilir.
Baskan, tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplant
bagkanlifini olugturur,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

20.18. Ihracemm yonetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesinin “Hisselerin Devri” baglikli 7. maddesinde, Sirket hisselerinin devri igin
dzel bir hitkiim bulunmamaktadir. Hisselerin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel hiiklimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

20.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasma iligkin esas sbzlesmede Ongiriilen
kosullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21, GNEMLi SOZLESMELER
Yoktur,

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlari




Sirket’in bagimsiz denetimden gegmiy 31.12,.2017, 31,12.2018 ve 31.12.2019 dénemlerine iligkin
finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari, www.kap.gov.tr adresinde sirasiyla
19.02.2018, 15.02.2019 ve 18.02.2020 tarihlerinde ilan edilmigtir.

22.2. izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisli ve denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bag denet¢inin defiymiy olmasi halinde nedenleri haklkuinda
bilgi:

Izahnamede yer alan yillar itibariyle finansal tablolarimiz agagida bilgileri verilen bagimsiz
denetim firmasi tarafindan denetime tabi tutulmugtur. Bafimsiz denetim raporlan “olumlu goriis”
icermektedir.

S_orumlu Ortak
Bay Denetci

| Dinemi Giriliy | Ticaret Unvam Adresi

Orjin Maslak Plaza

Gliney Bagimsiz Denetim Maslak Mah. Eski
ve SMMM A S. Cem UCARLAR | pis iikdere Cad. No27
Kat:2-3-4 Istanbul

i | Orjin Maslak  Plaza|

Gliney Bagimsiz Denetim . Maslak Mah, Eski
31.12.2018 iOlumlu ve SMMM A . Cem UCARLAR Biyikdere Cad, No:27

Kat:2-3-4 Istanbul
31.12.2017 | Olumlu

31.12.2019 | Olumlu

Orjin Maslak  Plaza

‘Gﬂney Bagimsiz Denetim . Maslak Mah. Eski
ve SMMM A.§. Cem UCARLAR | iy tikdere Cad. No:27
Kat:2-3-4 Istanbul

22.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu {izerinde etkili olabilecek tnemli degigiklikler (iiretim, sati,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar: haklandaki geligmeleri de icermelidir) veya sz
konusu hususlarin bulunmadif: hakkmmda ifade:

Yoktur,

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansa! bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihragcinin esas stzlegmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagiitim esaslar ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

kar dagatimi konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:
/ﬁz.?\ 06 Nsm 2029
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Yonetim Kurulu’nun 05.02.2015 tarih ve 113 no’lu toplant: karar1 ve 03.03.2015 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanan kar dagitim politikas: agafidaki gibidir:

“Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; AFYON CIMENTO' nun orta ve uzun
vadeli siratefileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, illke ekonomisinin ve sekioriin
durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve AFYON CIMENTO’ nun
ihtiyaglar: arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmigtir,

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payt miktarimin belirlenmesi esas:
benimsenmiy olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50'si
oraminda nakit ve/veya bedelsiz pay dagitiimas: seklinde kar payr dagitilmas: prensip olarak
ongoriimistir,

AFYON CIMENTQ 'da kar pay: avans: uygulamas: bulunmamaktadir.

Kar paylari, meveut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin egit
olarak, en kisa siirede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktrr.

Genel Kurul, net karin bir kismun veya tamamimi olaganiistii yedek akgeye nakledebilir. AFYON
CIMENTQ Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasim teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitimayan karin kullamim sekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi 'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym yekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikas: Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
Jfonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu politikada
yapilan degigiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklamir,”

2017 yih karimin kullapimina iligkin olarak 27.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Genel
Kurul’da alinan karar agagidaki gibidir:

“Toplant1 Bagkanhgi’'na verilen dnergenin 1 TL olumsuz oya karsihik 52.309.944,949 TL oyla
oy¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
gore hazwrlanan 01.01.2017-31.12.2017 hesap dinemine ait finansal tablolarina gore
54,011.326,00 TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarina
gore ise 69.195.781,12 TL net dbnem kari olugmasina ragmen Sirketin mali binyesinin
giiclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamas: amaciyla 2017 yily karindan hesaplanan
dagilabilir donem karinin dagitilmayarak Olaganiistii Yedeklere ve Ozel Yedeklere kaydedilmesi
okundu ve miizakereye acilds. Elektronik ortamda Tarik Sahin “Ilgili kar arsa satisindan meydana
geldiginden ve sirketin finansal durumu ortadaoldugundan karin sermayeye eklenerek paydaslara
bedelsiz hiise olarak verilmesini istiyorum” geklinde muhalefet serhi oldugunu bildirdi. Yapilan
oylama sonucunda 1 TL olumsuz oya kargilik 52 949 TL oyla oygoklugu ile karar verildi.”
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2018 yihi karinimn kullammna iligkin olarak 27.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait Genel
Kurul’da alinan karar agafidaki gibidir:

“Toplanti Bagkanligi’'na verilen onerge baska dnerge olmamas: nedeniyle oylamaya sunuldu.
Katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma gore 3.922.964,00 TL net dénem kari elde edilmiy; Vergi Usul Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolariniza gére ise 12.883.823,32 TL dénem
zarart olugmugtur. Sirketin mali binyesinin giclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratilmamas: amaciyla 2018 i karindan hesaplanan daghtilabilir  dénem karimin
dagnimayarak Olaganiistii Yedeklere kaydedilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.”

2019 yima iliskin olarak hentiz Genel Kurul Toplantisi yapilmadifi igin 2019 yila
karinin/zararinin kullammina jligkin olarak bir karar bulunmamaktadir,

22.7. Son 12 ayda ihrac¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde nemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
igslemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Afyon Cimento aleyhine 2019 yilinda agilmig olan davalar agagideki gibidir. Avukat goriigii
alinarak olasi bir olumsuzluga kars1 dava kargihifi ayrilmgtir,

DAVACI MAHKEME RISK
TARAF DAVALI TARAF DOSYA NO | KONUSU TUTARI SONUC

Dava devam

HITEC Afyon Cimento San, T.A.S. 2019/6 Ticari Alacak 108.811,81 | ediyor.
Dava devam

Mubhittin SEN Afyon Cimento San. T.A.S. | 2019/362 | Ucret alacag: 45.209,29 | ediyor.
Dava devam

Yticel BEGIM Afyon Cimento San. T.A.§. 2019/60 | Tazminat 32.460,18 | ediyor.
Muzaffer Dava devam

'TOYZUZOGLU | Afyon Gimento San, T.A.§. | 2019/836 |lseiade 37.341,68 | ediyor.
Dava devam

Osman GOYNUK | Afyon Cimento San. T.A.S. | 2019/837 | lge iade 43.126,35 | ediyor.
Dava devam

Kadir BEDAK Afyon Cimento San. T.A.S. | 2019/835 | Ise iade _25.733,24 ediyor.
Dava devam

| Etham CAVCAV | Afyon Cimento San. T.A.§. 2019/546 . lse iade 30.575,17 | ediyor.
Dava devam

Mahmut PIRINC | Afyon Cimento San. T.A.S. | 2019/792 |lseiade ) 31.287,00 | ediyor.
Dava devam

'Erdogan SARI Afyon Cimento San. T.A.§. | 2019/106 Tazminat _ 8.786,50 | ediyor.
Dava devam

Arif TANIS Afyon Cimento San. T.A.S. | _Jgssssdl | Ucret alacag 31.287,00 | ediyor.

.
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KAP’a ait www.kap.gov.tr ve Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin www.sabanci.com internet
sitelerinde yaymmlanan Hact Omer Sabanci Holding A.$.‘nin Konsolide Finansal tablolar: ve
dipnotlarina gére 30.09.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle ayrilan dava kargiliklan sirasiyla
89.683.000 TL ve 173.323.000 TL tutarindadar.

Bu tutarlar, Hact Omer Sabancr Holding A.$.’nin finansal durumu ve kariihg iizerinde dnemli bir
etkisi olmayacak bir tutarlardir, Ayrica, olasi bir olumsuziuk durumunda bu olumsuzluklann
Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S$. karlili Uizerine herhangi bir etkisi s8z konusu degildir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus difer bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIiN BILGILER

23,1, Ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
krymet tamimlama numarasy) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dihil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

o |

Nama/ ! Pay | Bir Paym |

Hamiline | (S;aylsli:m Nominal Sermayey
Oldugu Tup -2y . Toplam Oram
Sayisma | Degeri
Grubu Imtiyazlar| Pay Sayisi |Orami (%) (TL) (TL) (%)

[

Yok | Hamiline Yok |30.000.000.000 300 | 0,01 |300.000.0000 300 |

| i | TOPLAM!300.000.000 |

Pay senetlerinde grup ayrim: yoktur.
Pay senetlerinde imtiyazl senet yoktur.
Thrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu; TRAAFYON91F6

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimm kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daftilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

a) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur. o
. 0% sz 2079
23.2. Paylarnin hangi mevzuata giire olusturuldugu:
Paylar, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevziy el nnda olugturulacaktir.
F i
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtiril digi‘h Rinda'hilgi: _?
77 ;
[ 1) s
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Ortaklifimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 g¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklarm kullanma
prosediirili hakkinda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:
a, Kardan Pay Alma Hakla (SPKn. Md.19):

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dafitilan kardan pay alma hakkim ifade eder.

-Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin ttimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitiir. Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin
farkinda olarak yatinm karan almalidir.

-Zamanagimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman
agimina ugrar, Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avans: bedellerinin Hazineye intikalini
diizenleyen 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun Anayasa Mahkemesi’nin 10/4/2019 tarihli ve
E:2018/136; K:2019/21 sayili Karari ileiptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dafitilan paylarda
zamanagimi bulunmamaktadar.

-Hakkin kullanimina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii:

Hak kullammina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediiril, yurt
diginda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri igin aymdir. Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatiim
Kuruluglar1 altindaki yatiimci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay:
odemeleri MKK aracil1f1 ile ortaklarimizin hesaplarina aktanilmaktadir,

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kar pay: almak {izere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ylikimliidiirler. Kar dafitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siireglere uyulur, Kurul'un I1-19.1 sayilh Kar Pay: Tebligi uyarinca kar pay: dafitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap ddnemi sonu
itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

b. Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar i¢in SPKn
md.18):




haizdir.

c. Bedelsiz Pay Alma Hakk: (SPKn. md.19)

Sirket’in sermaye artinimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
d. Ortakhiktan Ayrima Hakk: (SPKn md.24)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'min ilgili dilizenlemelerince
mimkiin olmas1 halinde paylarim Sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

e. Satma Hakla (SPK md. 27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylann Sirket’in oy haklarimin Kurulca belirlenen orana (%95) veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirketten
¢ikarma hakki dogar, Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde azinlikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar kargilip ¢ikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasimi Sirketten
talep edebilirler.

f, Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTKn md.507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket’in mal varhfinmn
kullanilmasina iligkin, bagka bir hitkitm bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1

oraninda katilir.

g. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29,30, TTKn md. 414, 418, 419, 425,
1527)

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi gartina bajlanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’ dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu listede ad1 bulunan
hak sahipleri kimlik gtstererek genel kurula katilirlar.

h. Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarm
genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir,

i. Iptal Davas1 Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar gsahsen kendilerine ylikletilebildigi Sl¢iide
y¥netim kurulu iyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarmin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
mubhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak dlizenlenmemiy olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay: avansimn kararlagtirildifi veya
ddendigi hesap ddnemi i¢inde pay iktisap e j kigilere karg: sorumludurlar. Hukuki
: pa)’ ¢ i Y yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
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kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir
bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaa gegirten, toplantida hazir
bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agnmn usuliine gore
vapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilina yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilp oy kullandiklarim, genel kurula katilmasina
ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedifini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hikiimlerine ve zellikle diriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarihinden itibaren li¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

j- Azinhik Haklar (TTKn md.411, 412, 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ynetim kurulundan, yazihi olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri ySnetim kurulu
tarafindan reddedildifi veya isteme yedi i giinil i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde aym
pay sahiplerinin bagvurusu lzerine, genel kurulun toplantiya ¢afrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

k. Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md.438):
Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma

veya inceleme hakki daha once kullamlmgsa, belirli olaylarin 5zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasim, giilndemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gtin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 8zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri li¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasin isteyebilir.

1. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denmetim raporlart ve ydnetim
kurulunun kar dagitimn 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ¢ hafta 6nce, Sirket’in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir, Pay sahibi
genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yliklimliiligt Sirket’in bagh girketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidir,

23.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ ka
Sirket Yonetim Kurulu'nun 21.01.2020 tari've 375 o3




“Sirketimizin sermaye yapisimin giglendirilmesi ve bor¢lulugunun azaltilarak daha saglhikl bir
finansal binyeye kavusturulmasi amacyla, Sirketimiz Esas Sozlegmesinin 6 nci maddesinin
verdigi yetkiye istinaden;

- Sirketimizin 450.000.000.-TL kayitl: sermaye tavan: iginde 100.000.000.-TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %300 oramnda 300.000.000.-TL
artirilarak 400.000.000.- TL 'ye gikariimasina,

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimn (richan hakkimin) kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarimin nominal degeri izerinden (1 lot pay i¢in 1.- TL nominal deger iizerinden)
kullandiriimasina,

- Yeni pay alma haklar: kullamim silresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu silrenin son
giniintin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakia kullanim stiresinin izleyen is giini
aksami sona ermesine,

- Yeni pay alma haklarimn kullandiriimasindan sonra kalan paylar var ise, tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) iy gilnil sireyle nominal degerden digsiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda satilmasina,

- Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda paylarin satiimasim takiben kalan paylar olmas:
halinde, ana hissedarimiz Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 'nin satin alma taahhidii kapsaminda,
bu paylarin satis stiresinin bitig tarihinden itibaren 3 (lig) isgiinii icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalama degeri iizerinden, bedelleri tam ve nakden ddenmek kosulu ile satin alinmast igin
taahhiidii veren ana hissedarimiza bagvurularak satigin bu gekilde tamamlanmasina,

- Sermaye artirmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarna SPK ve MKK'min
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gercevesinde kaydi pay olarak daginimasina ve yeni pay
alma haklarimin kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandirilmasina,

- Isbu kararla karara baglanan bedelli sermaye artwrimindan elde edilecek fonlarin kullanimina
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebliginin (VII-128.1) 33. maddesi geregince
hazirlanmig olan isbu karar eki "Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Hligkin

Rapor"un onaylanmasina,

- Sermaye artisi ile ilgili tilm operasyonel detaylarin ve SPK, Borsa Istanbul A.§., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapimast
gereken bildirim, bagvuru ve diger iglemlerin yiriitiilmesi ve bununla ilgili gerekli tiim islemlerin
yapilmasi icin Genel Miidiirligiin yetkilendirilmesine,

karar verilmigtir.”

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavilliinil kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarmm kullanmasmna engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Mevcut paylarn ilzerinde, sermaye artigl § mde olugacak paylann devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 veya pay sahibinin haklann: ku nnu%:{ely;




24, HALKA ARZA LISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullarl, halka arza iligkin bilgilcr, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapiimasi gerekenler

24.1.1, Halka arzin tabi oldufu kogullar:
Sermaye artinmina iligkin igbu izahname SPK onayina tabidir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarmn nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 300.000.000.-TL olup, sermayeye orani1 %300°diir. Yeni
pay alma haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu
tutar ayrica sermaye piyasasi mevzuat ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.gov.tr ve Afyon
Cimento Sanayi Tirk A.S.’nin www.afyoncimento.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden
kamuya agiklanacaktur.

Safiga
Sunulacak
Bir Paymn Arttirlan
Nama/ . Nominal Tutarm
Hamiline Nominal Degerleri Sermayeye
Degeri Toplami Sirket Oram
Grubu | Oldugu (TL) Pay Sayis1 (TL) Sermayesi (%)

Yok Hamiline 0,01 30.000.000.000; 300.000.000 [100.000.000 300

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halks arz takvimi:

Yeni pay alma haklaninin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde
baglanacak olup yeni pay alma kullamm hakki 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakk: kullanim
tarihleri igin 24.1,10.d bbliimiine bakimz.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylann tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 ig
giiniidiir. Bu stirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
veya ozel durum agiklamasinda belirtilecektir. Birincil Piyasa iglemlerinin baglangig ve bitig
tarihleri KAP aracilif ile kamuya duyurulacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satig stiresinin bitig
tarihinden itibaren 3 iggiinii iginde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan taahhtit

edildigi lizere satin alinacaktir.

Yeni pay alma haklan (riichan hakki) kullamldiktan sonrg kalan paylarin halka arzinin Mart 2020
ay1 i¢inde ger¢eklegtirilmesi planlanmaktadar.
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24.1.3.2. Halka arza bagvuru slireci
a) Satiy ytintemi ve bagvuru yekli:

Paylar, yeni pay alma hakkimn kullaniminda nominal deger lizerinden (1 TL nominal degerdeki
pay i¢in 1 TL degerden), yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar i¢in nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla “BIAS” Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot’dur. Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-5.2 sayil "Sermaye Piyasasi
Araglanmin Satis1 Teblii” nde yer alan “Borsa’da satig” yontemi kullamlacaktir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igindeki Borsa
Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa tlyelerinden birine bagvurmalar
gerekmektedir. Bu araci kurumlann listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin §denme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Akbank T.A.S., Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde mtinhasiran bu sermaye
artinminda kullaniimak {izere agilan 332617 no.lu (IBAN: TR76 0004 6007 6388 8000 3326 17)
6zel hesaba yatirilacalktir,

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci1 kurum/kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yukanda belirtilen banka gubesinde
Sirket adina ve hesabina agilan hesaba MKK tarafindan 8denmek lizere (yeni pay alma hakki
kullamim stiresi i¢inde) tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirrm hesaplarina
yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyurulacak satig stiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili borsa
{iyesi aract kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki
yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Igbu satisin 2 glinden erken
tamamlanmasi1 halinde satiy sona erdirilecektir, Yeni pay alma haklart kullanildiktan sonra
BiAS’ta Birincil Piyasada satig1 yapilan paylarin takasi (T+2) glin, Takas ve Saklama Bankasi
A.S./MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanim ve yeni pay haklarinm kullanimindan
kalan paylar: almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi
icinde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili borsa liyesi araci kurumlardan birine bagvurmasi
gerekmektedir. Bu aract kurumlarn listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir. Borsa’nin yatirime: danigma hatti telefon numaralan “0212 298 23 59,
0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58”dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konus rd Sermaye Piyasasi Mevzuat: ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayde zlem&:{_‘g‘




24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agtklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi agafgidaki gartlarda olabilecektir.

i. Yasama, ylirlitme, sermaye piyasalar1 veya bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar
ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

il. Ak Yatinm ve/veya Sirket’in halka arza dair yilklimlilliiklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya dnemli Slgiide giiglestirecek hukuki dfizenlemeler yapilmas:,

fii. Sirket’in, Yonetim Kurulu tiyelerinin, iligkili taraflarin ve y&netimde sz sahibi personelin
hakkinda halka arz1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorugturmanin ortaya ¢ikmasi,

iv. Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, deprem, yangin, sel, terér gibi dogal afet ve miicbir
sebep hali,

v. SPK’mn II-5.1 sayili tebliginin 24, maddesi hitkmi geregi izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde satiga baglamadan Snemli Slgiide degisiklik olmas: ve yeni hususlarin ortaya
cikmasi gibi olaganiistl durumlarda halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkiin
olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlanin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragei, halka arz eden veya
bunlarin uygun goriigii tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig stireci durdurulabilir. Bu durum

yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satig siireci ihragg, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda Kurulca sati§ stirecinin durdurulmasina

karar verilebilir.

24,1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satiy fiyatinm
tizerinde Gdenen tutarlarn iade sekli hakianda bilgi:

Yoktur,
24.1.6. Talep edilebilecck asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklar sahip olduklarn pay oraminda yeni pay alma hakkim tamamen veya kismen
kullanabilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylan halka arzinda yatirimeilar 1 lot ve
katlan seklinde pay alabileceklerdir. Pay talebinde herhangi bir simirlama yoktur.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan
nce veya satiy stiresi icinde yatmmcilann yatirim kararnim etkileyebilecek degigiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihraggt veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢1kmas: hélinde, satig stireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinil iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig glinii
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptimayacaktir.

Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca hak kullamm yapildifi glin igerisinde MKK
diizenlemeleri gergevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylar BIA$'ta Birincil Piyasada satilacak ve
takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinll takip eden iki iy glinil igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlanip kisitlanmadigs, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamstir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayr: ayr nominal defer ve sayist:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkieie kullaniimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alimip
ahrmadig:

Yeni pay alma hakkinin kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan ahnmamig olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asafida belirtilen bagvuru yerlerinde $irket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.gov.tr) araciliiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 glin silreyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay T
kullamm stiresi, izleyen i§ glinii aksami1 sona erecektir. 0% % '

Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihleri Sirket 1 afs 1
aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.




Yeni pay alma orani, %300’dUr.

f) Pay bedellerinin denme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullammimin yapilacag 15
glinltik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak tizere hesaplanacak
yeni pay tutarlarim araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarnna yatiracaktir.

Haklarini kullanmak istedikleri ydniinde iradelerini paylarimin bulundugu araci kurumlara beyan
ederek hak kullamim iglemlerini bu silire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (rtichan) hakkimn alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R”
6zellik koduyla riighan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlar pay piyasasinda
gegerli olan kurallarla iglem goriir, Riichan hakki kupon pazarimn agihis giinli rlichan hakk:
kullaniminin baglangi¢ gilinlidiir. Rtichan hakla kupon pazarinin kapams (son iglem) giinfi ise
riichan hakki kullanma stiresi sonundan 8nceki beginei iy ginfidiir.

Yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma hakk: kupon
pazarinin agik oldufu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen
yatinimeilar, aym silire i¢erisinde araci kurumlanna verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri
ile alig iglemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinun kullanimindan kalan paylar almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satig siiresi icinde ve hesaplarimin bulundugu araci kurumlara emir vermek
suretiyle Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili borsa lyesi arac
kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatinm
hesaplarma yatirarak ve alm emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satigin 2 giinden erken
tamamlanmas: halinde sati§ sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Afyon Cimento Sanayi Tilrk Anonim §irketi’ne ait Akbank T.A.§.,
Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde minhasiran bu sermaye artinminda kullamimak iizere agilan
332617 no.lu (IBAN: TR76 0004 6007 6388 8000 3326 17) 6zel hesaba MKK tarafindan

vatinilacaktir,
g) Basvuru gekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarimn bulundugu arac: kurumlar veya

ihrage: aracilifiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarimn bulundufu araci kurumlar
ligayl 08

aracillifiyla | g &m p

yeni pay alma hakki kullanmim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde pay bedellerinin dden
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

alma hakki kullamm stiresi iginde bu hakkin satabilirler.
h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:
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Yeni pay alma haklkam kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma hakk: stiresi
i¢inde satabilirler. Yeni pay alma haklarimin alinip satilmas: i¢in Borsa tarafindan belirlenen siire
igerisinde “R” 8zellik kodu ile yeni pay alma hakki (rlichan hakki) kupon siralan igleme agilir.
Riichan hakki kuponlan pay piyasasinda gegerli kurallarla islem gértir. Islemlerin baglangi¢ glinil
yeni pay alma hakkimn baslangi¢ giinlidiir. Riighan hakla kupon pazanmin son iglem giinii riichan
hakki kullanma sliresinin sonundan &nceki beginci iglem glinlidfir. Yeni pay alma haklannin
kullanimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 is glinii stire ile nominal degerin altinda
olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma teahhlid{inde bulunan ger¢ek ve/veya tlizel kigilerin ady, iy adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragc: ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Adresi: Kiiglikbakkalkéy Mah. Kayigdag Cad. No:1 Allianz Tower Kat:23-24 /Atagehir /
ISTANBUL

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmast
halinde, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. sz konusu bu paylarin tamamim, satig siiresinin
bitig tarihinden itibaren 3 is gilnii igerisinde, birincil piyasada olusan halka arz fiyatimin ortalamasi
{izerinden tam olarak ve nakden 8deyerek almayi taahhiit etmigtir.

Taahhiitte bulunan Sirket ile olan iligkisi: Ihragcinin sermayesinin %51°ine ve ySnetim
kontroliine sahip ortagidur.

24,1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satiy duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr), Afyon
Cimento internet sitesi (www.afyoncimento.com.tr), Ak Yatirm Menkul Degerler A.$.’nin
internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

SPK'mn II-5.1 say1l1 Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 15. maddesinin 2 no’lu alt bendinde,
"Halka acik ortakhklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarimn
kullarmimasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin iigytizbin TL'nin veya oran
olarak satiga sunulan paylarwun nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmas: durumunda, bu
ortakhiklar Kuruldan onay almadan ozel durum aciklamas: yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satiy duyurusu yayimlamayabilirler” hlkmi yer almaktadir.

Sirketimiz bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ilam yerine &zel
durum agiklamas: yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandir:
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandinlmayacaktir,
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:
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Ad: Soyadr Unvam | Kuram Adi
Yénetim Kurulu . .
Tamer SAKA Baskam Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.
. Tt Yénetim Kurulu Bagkan Afyon Cimento Sanayi Turk A.$.
Vekili
Ulkit OZCAN Ydnetim Kurulu Uyesi | Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
| Gokhan EYIGUN Yonetim Kurulu Uyesi | Afvon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
'Fatma Dilek YARDIM Yonetim Kurulu Uyesi | Afyon (imento Sanayi Tiirk A.S.
Mehmet Nazmi AKDUMAN | Yénetim Kurulu Uvesi | Afvon Cimento Sanayi Tiizk A.S.
Ersoy NISANOGLU Fabrika Mudiirt Afyon (imento Sanayi Turk A.S.
Vecih YILMAZ Finans ve Mali Isler Gn. (imsa Cimento San, ve Tic. A.S.
Md. Yrd.
Mali Isler ve Muhasebe | .. : .
Frdﬂ GULEC Grup Mdiri Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.
Memduh GULLU | Daniyman (imsa Cimento San. ve Tic. A.S.
Havati OZTORNACI Bélim Baskani Ak Yatinm Menkul Degerler A.S,
Onur DIRIM Operasyon Mudilrii Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
(Ugur KAYRAN Operasyon Yoneticisi | Ak Yatinm Menkul Detierler A.S.
Gorkem ENGIN Operasyon Yoneticisi | Ak Yatinm Menkul Degierler A.S.
Eren KIYICI OperasyonYonetici Yrd. | Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sorumlu Ortak Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM
| Cem UCARLAR Basdenetgi |AS.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ikra¢eimn bildigi l¢lide, ihragemin ana hissedarlari veya ydnetim kurulu éiyeleri ile
yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
¢lup olmadiffi veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde beginden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

lzahnamenin 25.1.11. maddesinde belirtildigi tizere Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
satin alma taahhiidii bulunmaktadir,

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmiy pay miktarmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilara halka arzdan aldiklan kesinlegmis :
arzdan pay almak igin bagvurduklar: arac: kurumlardan $grenebilecektir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi 07
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24.3.1. 1,00.- TL nominal degerli bir paym satiy fiyat: ile talepte bulunan yatrimemn
katlanacaf maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1.- TL nominal degerli 1 lot (1 lot= 100 pay) pay igin 1.- TL olarak
kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklant araci kurumlarm aracihk
komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,

Yeni pay alma haklarmn kullanim stiresi 15 glindtir. Bu siirenin son giinfinlin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullamim stiresi, izleyen ig gfinii aksam sona erecektir.
Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan stirenin
bitimini takip eden 2 iy giind i¢inde nominal degerin altinda olmamak tizere Borsa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra
KAP (www.kap.gov.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir,

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarinin kullamImasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullamlmak
istenmeyen yeni pay alma haklarimun riighan hakk: pazarinda satilmas, tiim bu islemler ertesinde
kalan paylann birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklan igin sz
konusu iglemleri yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kay1t Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirim islemleri neticesinde arac: kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak yatinmcilardan da
tahsil edilebilir,

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullan:lan yéntemler ile satig fiyatinm belirli olmamas:
durumunda halks arz fiyatmin kamuya duyurulmas: stireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair bilgi:

Meveut pay sahipleri yeni pay alma haklarim (riighan haklarim) 1 TL nominal bedelli pay igin 1
TL nominal deger Uzerinden kullanma hakkina sahiptir. Yeni pay alma haklannn
kullanilmasindan sonra kalan pay olmas: halinde bu paylar “Borsa’da Satig” ydntemi ile BIST
Birincil Piyasa’da 2 ig giinli stire ile nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Pay Piyasasinda
olugacak fiyattan satiga arz edilecektir.

Yeni pay alma haklari, §irket tarafindan KAP aracilip1 ile ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin
sireyle kullandirlacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta (www.kap.gov.tr),
Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.afyoncimento.com.tr) ve Ak Yatinm Menkul Degerler
A.S. (www.akyatirim.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu”nda belirtilecektir. Bu siirenin son glintinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kullamim stiresi, izleyen ig glinil aksami1 sona erecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinmn klsltlanmasmdan dolay1
menfaat safilayanlar hakkinda bilgi: iT c
Yoktur.

0%’ Wsag ﬁ
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
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24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi: "frw.s\
Vag |
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Sirketimiz ile Ak Yatiim Menkul Degerler A.§. arasinda 14 Subat 2020 tarihinde imzalanan
aracilik sézlegmesi geregince asagida bilgileri yazili Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza
aracilik edecektir.

Unvan Ak Yaurim Menkul Degetler A.S

| Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 34330 4. Levent Besiktas / Istanbul
MERSIS No | 0011007783700015
Telefon 0212 334 94 94

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarmn isimleri:

Ttrkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag s8z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tlirii hakkinda bilgi:

I
Yiiklenimde Yiklenimde
Bulunuian Paylarin | Bulunulmayan Paylarin
{ Halka
Olugturul- Arz
mugsa Edilen Halka Arz
Konsorsi- Nominal | Paylara Edilen
Yetkili yumdaki | Aracilifmn Degeri Oram Nominal Paylara
Kurulus Pozisyonu Tiirii (TL) (%) Degeri (TL) | Orami (%)
Ak Yatirim En lyi
Menkul - Gayret - - 300.000.000 300
Degerler A.S. | Aracilifis

24.4.4, Aracihik sézlesmesi hakkimnda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 14/02/2020 tarihinde “Aracilik S6zlegmesi” imzalanmustir, Isbu
stzlesmesinin konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 100.000.000 TL olan mevcut
¢ikanlmig sermayesinin, tamamm bedelli olarak mevcut ortaklerin yeni pay alma haklan
kisitlanmaksizin 300.000.000 TL’ye artirilmas: nedeniyle ihrag edilecek 300.000.000 TL nominal
deferli paylarin $irket ortaklarina sahip olduklan pay oraminda 15 giin sure ile yeni pay alma
hakianmn 1 TL nominal degerle kullandirtlmas:; yeni pay alma hakkindan kalan paylarm da BIST
Birincil Piyasada iki ig giinii ile halka arz edilmesidir, Aracilik s6zlesmesinde, “En lyi Gayret”
aracilifina iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca 8zellik arz eden herhangi bir
husus bulunmamaktadur.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket’in bedelli sermaye artinminda, mevcut hissedarlara rlighan hakk: kullandirilacaktir. Bu
iglemler icin Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracilik
Ucreti alinacaktir. Bunun diginda halka arz ile ilgili kisilerin Snemli bir menfaati bulunmamaktadir.




25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gbrmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadi: ve biliniyorsa en
erken iglem girme tarihleri:

Sirket’in paylari BIAS ta Ana Pazar piyasasinda islem gérmektedir, Sermaye artirim ile halka arz
edilecek paylar yeni pay alma haklariun kullamlmaya baglandig ilk giinden itibaren veya riighan
hakk: kuponu satin ahnmasindan itibaren MKK’da gerekli iglemlerin yapiimasin: miiteakip BIST
Ana Pazar’da iglem gdrecektir.

25.2. Ihrageinin ayn1 grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem gdriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da iglem g8rmektedir. isbu izahname
konusu sermaye artirimuna iligkin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gorecektir.
25.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

Stz konusu paylarla aym: grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satiga konu
edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

Ibragamin bagka bir grup paymmmn veya sermaye piyasasi araglarmm tahsisli/nitelikh
yatinmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasast ara¢larmin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicilifiin esaslar::
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmmi halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiya sundufu paylarin nominal degeri

Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarnin artinlmamasina iligkin taahhiitler:

) lhrage tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur, .
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: . »

1 R
Yoktur. \e o hsa

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitle(v\'-ﬁ :




Yeni pay alma haklanimn kullamlma siirecinde, tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi
durumunda, bu paylar satig sliresinin biti§ tarihinden itibaren 3 iggiintt icinde Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan satin alinacag taahhiit edilmistir,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan difer nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrac¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Tahmini toplam maliyet 990.500 TL olup mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini tamamen
kullanmalan durumunda, ihrag maliyetleri dilgiildilkten sonra sermaye artinm sonucunda
saglanacak tahmini nakit girigi yaklagik 299.009.500,00.-TL’dir.

Halka arza iligkin Sirket’in katlanaca@ tahmini maliyetler asagidaki gibidir (TL):

'SPK Kurul Ucreti (Paylanin Thri¢ degeri tizerinden % 0.2) 600.000 |
BIAS Kavit Ucreti % 00,3 90.000

MKK Ihragc1 Hizmet Bedeli % 000.5 15.000

Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 120.000
Araci Kurulus Ucreti+BSMV - 157.500
Ilan ve Tescil Giderleri { Tahmini) 3.000

_ Diger Giderler (Tahmini) 5.000

TOPLAM 990.500
1 TL Nominal Degerli Paylann Toplam 300.000.000

' Pay Basina Tahmini Maliyet 0,00330

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal degerin altinda olmamak {izere satiga sunulacagindan satig fiyat: ile
nominal degeri arasindaki farklar kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satigtan elde edilecek
net gelir artacagindan pay bagina maliyet diigecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Yeni Fabrika yatiriminin finanmam igin kullamlan kredilerden dolay: Sirket yliksek miktarlarda
finansman masrafina katlanmaktadir,

Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 100.000.0
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TL’ye artirlmast ile saglanacak olan 300.000.000-(Cgylizmilyon) TL' lik fon Sirketimiz sermaye
yapisinin gliclendirilmesi ve borgluluBunun azaltilarak daha saglikli bir finansal biinyeye
kavugturulmas: amaciyla bor¢larimn &denmesinde kullanilacaktir. Sermaye artigindan elde edilen
nakit fonla agagidaki banka kredileri kapatilacaktir:

BANKA | ALIS | VADE TUTAR(TL) | ORAN (%) |
AKBANK | 10.10.2019 | 09.10.2020 | 160.000.000 | 14,75
AKBANK | 26.08.2019 | 26.082021 | 129.500.000 | 16,80

21.01.2020 tarih ve 278 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile kabul edilen sermaye artirmmindan
saglanacak fonlarin kullamim yeri hakkindaki rapor aym tarihte KAP’ta 6zel durum agiklamas:
ekinde duyurulmustur.

28. SULANMA ETKisi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarn ve ylizdesi:
Riichan haklarmmn tamammimn kullanilmas: halinde;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraminda kullanmalar varsayimi
ile, mevcut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olugan bir lot pay i¢in sulanma
etkisinin tutart 0,53934 TL ve yilzdesi %31,434 diir.

Hag:f;:;g;; sl Halka Arz Sonras:
| Ozkaynaklar 171.582.322 | 470.591.822 |
Halka Arz Geliri - 300.000.000
Halka Arz Maliyeti - 990,500
Sermaye 100.000.000 400.000.000
Pay Basmna Defter Degeri 1,71582 1,17648
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) . 0,53934
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -] 31,434%|

Hesaplamsalar yukandaki varsayimlar ve veriler iifinda yapiimiy olup gercek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonrs yapilacak hesaplamalarda baz: farkhliklar clabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarini kuilanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin futar ve ylizdesi:

Mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarim kullanmamalar varsayimi ile meveut ortaklar igin 1 TL
nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutar1 -0,63 TL ve oram -37,074%, yeni ortaklar igin
ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutarl -0,22 TL ve oram -8,484%’ d1r Sulanrna




. Hag:ﬁx:;(gg;: est Halka Arz Sonras
Ozkaynaklar 171.582.322 171.582.322
Halka Arz Geliri (ortak taahhiidii) - 300.000.000

| Halka Arz Fiyat 2,57
Emisyon Primi 471.000.000
Sermaye Artirim Masraflar [ 1.800.050
Ozkaynak (Defter Degeri) 940.782.272
Halka Arz Maliyeti : 990.500
Sermaye 100.000.000 400.000.000
Pay Basina Defter Degieri 1,71582 2,35196
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) N -0,63613
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) - -37,074%
?',I‘es: Ortaklar i¢in (Negatif) Sulanma Etkisi o -0,21804
{\:2:;1 Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi -8,484%

Sirket hisselerinin 18.02.2020 tarihli BIST kapams fiyati olan 7,26 TL {izerinden yapilan referans
fiyat galigmas) ((2,57+(1*3))/(1+3) ile bedelli sermaye artirimi sonras: fiyatin 2,57 TL olacap
hesaplanmugtir. 100.000.000 TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da 2,57
TL’den satilacag varsayilmagtir,

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler 1s1§inda yapilmg olup, meveut ortaklarin yeni pay
alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar: tamamen kullamiabilecegi
gibi kasmen kullamm da olabilecegi igin, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda baz: farkhlikiar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damgmanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

Ak Yatrim Menkul Degerler A.S., Afyon Cimento’ya sermaye artirimu ve halka arzla ilgili olarak
her tlirlli aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile {igiincil kigilerden alinan bilgiler:

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal tablolan agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmas:
tarafindan denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlanndan aynen alinmig olup, Sirket’in bildigi veya ilgili ligfincli sahsin yaymnladigi bilgilerden
kanaat getirilebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltici hale getigeaaledip
eksiklik bulunmamaktadir,
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Sorumiu Ortak

Dénemi Gérily |Ticaret Unvam Bas Denetci

Adresi

Orjin Maslak Plaza
Giiney Bafimsiz Denetim Maslak Mah. Eski
ve SMMM A S. Cem UCARLAR | 5 viikdere Cad. No:27
Kat:2-3-4 Istanbul

Orjin Maslak Plaza

Giiney Bagimsiz Denetim Maslak Mah. Eski
ve SMMM A S. Cem UCARLAR | s tikdere Cad. No:27
Kat:2-3-4 Istanbul

Orjin Maslak Plaza
Giiney Bafimsiz Denetim Maslak Mah.  Eski
ve SMMM A . Cem UCARLAR | 5y ikdere Cad. No:27
| _ Kat:2-3-4 Istanbul

31.12.2019 | Olumlu

31.12.2018 | Olumlu

31.12.2017 | Olumlu

30. PAYLAR ILE iL.GiLi VERGILENDIRME ESASLARI
30.1.1. Gergek Kigiler

30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar
uygulanmak tizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar mukellef gergek kisi ve kurumlar i¢in % 0
oranunda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
degigik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna
gore igleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilinin tiger aylik dénemieri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik
tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden gikarilmas: halinde tevkifat matrahimin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir. Pay
senetlerinin almindan dnce elden gikariimasi durumunda, elden gikariima tarihinden sonra yapilan
ilk alim iglemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanclari igin gergek kigilerce yilik veya miinferit

beyanname verilmez. Difer gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

30.1.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar miikellef gercek kigilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan
pay alim- satim iglemlerinden dofan kazanglan tam mikellef gercek kigiler i¢in yapilan
agiklamalar gergevesinde ylirtititlmektedir. Alim satim kazanglan %0 tevkifata tabi olup, tevkifata
tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin dar miikellef gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez.




30.1.2. Kurumiar
30.1.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitklimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate aliur ve tevkif suretiyle §denmig olan vergiler (meveut mevzuatta %0), GVK
madde 94 kapsamunda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkktmler gergevesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde,
kurumlar vergisi mitkelleflerince elde edilen alim -satim kazanglar1 da kurumlar vergisi matrahina
dahil edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler (meveut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir.
Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil
sitreyle aktiflerinde yer alan igtirak hisseleri ile aym stireyle sahip olduklar kurucu senetleri, intifa
senetleri ve rlichan haklanimn satigindan dogan kezanglarin %75'lik kism1 kurumlar vergisinden
istisnadir, Bu istisna, satigin yapildi1 dnemde uygulanir ve satig kazancinin istisnadan yararlanan
kismi satigin yapildif: yili izleyen beginci yilin sonuna kadar pasifte zel bir fon hesabinda tutulur.
Ancak satiy bedelinin, satigin yapildiga yili izleyen ikinci takvim yilin sonuna kadar tahsil
edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan
kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar: degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar
istisna kapsam digindadir.

30.1.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numaral1 fikrasina gére; 31 Aralik 2020 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim iglemlerinden dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler i¢in %0 oraninda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayii Bakanlar Kurulu Karan ile degigik, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettli Avanslarmin Vergilendiriimesi
30.2.1. Gergek Kigiler

30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasimn (6) numaral1 bendinin (b) alt bendinde 4842 sayil1 Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agamasmna birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayili kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef
gergek kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar
miikellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan kar paylar: Uizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat

yapilacaktir.

Halen bu oran % 15°tir. Ancak, KVK’mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis
olan ve ayn kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde
kesintiye tabi tutulan kazanglann ortaklara dagitimu halinde, kar pay: dafitimina bagli tevkifat
yaptlmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaral: Genel Tebhgl Béliim 15.3.9). GVK’ya 4842 sayili
Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gér ] kurumlardan elde edilen, GVK’nin




75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 “kar paylarinn yarisi” gelir
vergisinden miistesnadir, Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmi§ olmas: halinde (2020
yili i¢in bu had 49.000 TL’dir), bu kar paylarinin y1llik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymm tamami f{izerinden kesinti yoluyla Odenmis olan vergilerin beyanname {izerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine $denmesi gerekmektedir.
Diger taraftan, kurum kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz
pay verilmesi kar dagittm sayilmadif igin tevkifata tabi olmad:f gibi, bedelsiz hisse edinimi
gergek kisi ortaklar yéniinden menkul sermaye iradi sayilmadifindan, bunlarin beyan edilmesi séz
konusu degildir. Temettii avanslar da kar paylar: ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigsiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha dilgiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 Sdemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miukellef gergek kigiler igin yapilan agiklamalar gercevesinde yiirlitlilmektedir, Dar miikellef
gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmig menkul sermaye iratlanmin Tirkiye’de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamg menkul
sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi
gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2,2. Kurumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diZer bir tam mitkellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, dier tam miikellef bir kurumdan
aldiklar1 kar paylar, igtirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1).
Ancak, igtirak kazanci istisnasi, yatinm fon ve ortakhiklarnndan alinan kar paylar igin gegerli
degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklan dahil olmak {izere yatirim fon ve
ortaklanndan alinan kar paylarimn kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi
tutulmas1 gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan igin, dagitim
yapan yatirim fon ve ortaklifi blilnyesinde ddenmis olan vergi, alman kar payina isabet ettigi
tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortaklifindan alinan net kar paymn gegerli kesinti
oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidrr.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’mn 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci, GVK’'nin ticari kazanci diizenleyen hilkilmlerine gbre belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci
izerinden %20 oraninda uygulanir,




Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyaninca, Tam Milkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden
elde edilen kér paylar harig, kurumlar vergisinden miistesnadir,

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan
kir paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu oran %15tir)
tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oraniar1 belirlenebilmektedir.

Dar milkellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir

30.2.3. Vergt tevkifatinin ihrage: tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin agiklama:

Vergi mevzuat: uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikarttlmas1 karsihifinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamaci kuruluglarca, pay kar paylarn igin tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir,

31, THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGi

31.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izashnamenin kullamilmasma iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarmn sonradan tekrar safigma dair
kullandix izahnamenin i¢eriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayy kabul ettiklerine dair
beyanlarr:

Yoktur,

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiya sunulabilecegi ddnem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

314. Paylanin yetkili kuruluslarca sonradam tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi {ilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

hakkinda bilgi:
Yoktur.
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31.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satigimn gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili karuluy tarafindan satig esnasinda yatirnmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazing uyar: notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKIL{ KURULUSA VERILMESI BURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
Yoktur,

31A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkilleri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili
bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur,

31B IZAHNAME KULLANIM izZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Kiigiikbakkalky Mah. Kayigdagn Cad. No: 1 Allianz Tower Kat:23-24
Atagehir / ISTANBULadresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmn internet
sitesi (www.afyoncimento.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giiriigler:

a. Esas Stzleyme

http://'www.afyoncimento.com/
content/uploads/2020/02/Esas Sozlesme 2020.pdf
b. Faaliyet Raporlar

http://www.afyoncimento.com/yatirimei-iliskileri/faaliyet-raporlari/

¢. Izahnamede yer almas: gereken dénemlere iligkin finansal tablolar ve bagims:z
denetim raporlan
ri/ '*T o

@
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hitp://www.alvoncimento.com/vatirimei-iliskileri/mali-tablolar-ve-dipn
d. Genel Kurul Bilgileri 06 bsa 299, i"
http://www.afvoncimento.com/yatirimei-iliskileri/genel-kurul- b1h.11m*{

e. Kurnmsal yénetim ilkelerine uyum raporlar
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onetim-ilkelerine-u

oncimento.com/yatirimei-iliskileri/kurumsal-

raporw/
f. Kar Dagntim Politikas:

http://www.afyoncimento.com/wp-
content/uploads/2019/02/Kar Dagitim politikasi.pdf

33. EKLER
- Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Sorumluluk Beyam




Géney Bagimsiz Dénetim ve SMMM A.5. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah, Eski Biyliclere €ad, Fax: +90 212 230 8291
Orfin Maslak [ Merkezi Ne; 27 Lo

g:;szsmmr 54:57-59 Ticaret Sich No : 479520
) er Mersis No: 0-4350-3032-5000017
Building a better Istanbut - Toirkiye o
working world

20 Subat 2020

SERMAYE PIYASASI KURULU’NA

Afycn Clmento Sanayi Tilrk Anonim Sirketi'nin sermaye artiim: igin hazirlanan
lzaknamenin bir pargas olan 31.12.2017, 31:12.2018 ve 31.12.2019 tarihi itibariyle
diizenlenen ve tarafimizdan dénetlenen bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufwmuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunimamas: igin her tlirlt makul Bzenin
gisterilmis okdufunu beyan ederiz.

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE
sr-:__knlc:s'p MUHASERBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.
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Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi
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